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VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA
Bendrovés vidaus administravimas

Pagrindiné UAB Tauragés autobusy parkas (toliau — Bendrové) vykdoma veikla — keleiviy
veZimas reguliariais miesto, priemiescio, regiono ir tolimojo susisiekimo nustatytais marSrutais.
Bendrové taip pat uZsiima ir kitomis veiklomis, tokiomis kaip:

v' autobusy su vairuotoju nuoma specialiaisiais ir uzsakomaisiais reisais,

v’ vairavimo paslauga (vairuotojo nuoma),

v' siunty, smulkiy siunty, dokumenty gabenimas keliy transporto priemonémis;

v' iSankstiniy autobusy biliety pardavimas ir keleiviy bagaZo saugojimas autobusy
stotyje,

v" reklaminiy ploty nuoma ant autobusy,

v’ teritorijos nuoma garaZo teritorijoje ir patalpy administraciniame pastate,

v' sunkiasvoriy transporto priemoniy remonto paslaugos.

Bendrovéje yra 6 darbuotojy skyriai: vadovai, administracija, aptarnaujantis personalas,
vairuotojai, remonto darbuotojai ir pagalbiniai darbininkai. Darbuotojai atlikdami savo pareigas
vadovaujasi pareiginémis instrukcijomis, bei tiesioginiais bendrovés vadovo ir/arba skyriaus vadovo

nurodymais.

Vadovo iniciatyvos, asmeninis tobuléjimas ir bendradarbiavimas

Pagal patvirtintg 2019 — 2022 mety veiklos strategijg, siekiant uZtikrinti ilgalaike ir stabilig
bendroveés veikla, bei teikti kokybiskas keleiviy veZimo paslaugas miesto, priemies¢io bei tolimojo
susisiekimo marsrutais buvo jgyvendinamos $ios iniciatyvos:

- analizuojami mar§rutai ir keleiviy srautai;

— irengtos modernios informacinés $vieslentés autobusy stotyje;

—  dalyvaujama projektuose, siekiant vystyti technologiskai naujas ekologisko transporto
rusis, pasinaudojant ES finansavimo instrumentais inovacijy ir technologijy diegimui;

— siekiama padidinti eksploatacinj greitj, atnaujinant transporto priemoniy parka, gerinant
informacijos keleiviams sklaidg ir prieinamuma, gerinant paslaugos ir Bendrovés jvaizdj;

Bendroves vadovas yra Lietuvos nacionalinés veZéjy automobiliais asociacijos ,,Linava“
viceprezidentas keleiviniam transportui, keleivinio transporto tarybos pirmininkas, dalyvavo
daugelyje prezidiumo posédziy svarstant svarbius keleivinio keliy transporto jstatymy pakeitimus,

teikiant pasililymus jstatymy rengéjams dél jy tobulinimo.

@@ UAB Tauragés autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaita
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2022 m. buvo daug susitikimy su Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly Ministerija,
Susisiekimo ministerija, Lietuvos savivaldybiy asociacija sprendZiant tolimojo susisiekimo marsruty
reformos klausimus. '

Vadovas taip pat dalyvavo ir kituose jvairiuose renginiuose:

° 2022 m. rugséjo ménesj vyko i Stokholme (Svedija) esan¢ios Vandenilio gamyklos
pristatyma, susipazino su Stokholmo transporto sistema.

° 2022 m. spalio mén. dalyvavo Hanoverio (Vokietija) keleivinio transporto parodoje, kur

80 proc. autobusy buvo elektriniai.

Projektiné veikla, numatomi planai ir prognozés

Bendrove 2022 metais parengé jgyvendino Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
(APVA) saulés modulio elektrinés projekta ,,Atsinaujinanéiy energijos istekliy (saulés, véjo)
panaudojimas juridiniy asmeny elektros energijos poreikiams®, kurio tikslas sumaZinti jmonés
sanaudas ir tapti dar ekologi¥kesne bendrove plétojant ,Zaliojo kurso“ idéja — naudoti
atsinaujinancius energijos $altinius. Sumontuota 96 kWh saulés elektriné per metus pagamins iki 90
000 kWh elektros energijos, kas leis ta elektra krauti elektrinius autobusus ir taip bus jgyvendinti
uzsibrézti tikslai.

2022 m. buvo pasiraSyta sutartis dél dar 7 naujy elektriniy autobusy jsigijimo. Finansavimas
transporto priemonéms jsigyti skirtas i§ Europos Sajungos fondy 1é3y. Planuojama, kad iki 2023 m.
galo mieste vaZinés 13 elektra varomy autobusy bei atsiras papildomy mar$ruty: Pramonés raj.,
Butkeliai.

Nuo 2022 m sausio mén. du nauji marSrutai, skirti patenkinti Mikrorajono, BerZés,
BernotiSkés g. ir Norkaifiy kaimo gyventojy poreikius, taip skatinant naudojimagsi vieSuoju
transportu.

Bendrove atlieka ilgalaik] strateginj planavima, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros kryptis
ir reikalingas investicijas. ki 2023 m. bus tgsiami projektai, svarbiis keleiviy veZéjams paslaugy
plétrai, paslaugy procesy automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktfiros pritaikymui
klienty poreikiams ir patogumui.

Bendrove, savo greito laikotarpio strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybés uZtikrinima,
toliau tes veiklos valdymo modelio diegima, atitinkantj standartus vadybos, eismo saugumo,

darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkos apsaugos sistemose.

m UAB Taurages autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaita
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BENDROVES VEIKLOS PRISTATYMAS IR RODIKLIAI
Bendrovés pristatymas

Bendroves steigéja yra Tauragés rajono savivaldybés taryba, visos akcijos 100 procenty
nuosavybés teise priklauso Taurageés rajono savivaldybés tarybai. Vienasmenis valdymo organas
Bendrovés vadovas direktorius. Bendrovéje nebelikus valdybos, dalis atsakomybiy ir pareigy buvo
paskirta vykdyti UAB Tauragés autobusy parkas l.e.p. direktoriui Rimantui Martinavi&iui, kita dalj
peréme Tauragés rajono savivaldybés administracija bei Tauragés rajono savivaldybés taryba.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 495621 eurai 44 centai, kurj sudaro 17114 vnt. paprastyjy
vardiniy akeijy, kuriy kiekvienos nominali verté — 28,96 euro. Visos Bendrovés akcijos yra
apmokeétos. Bendrovés jstatuose akcininkams néra nurodyta jokiy apribojimy dél akcijy suteikiamy
teisiy ar specialiyjy valdymo teisiy.

Per 2022 metus i darbg priimti 9 darbuotojai, o atleisti — 10. Dauguma atleisty darbuotojy
atleisti darbuotojo iniciatyva, be svarbiy prieZas¢iy, kiti darbuotojai dél pensinio amZiaus suéjimo,
mirus darbo sutarties Saliai — fiziniam asmeniui arba pasibaigus terminuotai darbo sutaréiai.

UAB Tauragés autobusy parko personalg 2022 m. gruodZio 31 dienai sudaré 63 darbuotojai,
didZiausia jy dalj sudaré autobusy vairuotojai-konduktoriai — 69,84 proc. 2022 mety vidutinis
darbuotojy darbo uZmokestis 1610 Eur. Vairuotojy vidutinis darbo uZmokestis 2022 metais — 1311
Eur. Bendroveés darbuotojy amziaus vidurkis — 55 metai.

Siekiant uZtikrinti, kad darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos atitikty atliekamo darbo
pobudi, Bendrovés darbuotojai dalyvauja jvairiuose tobulinimo kursuose ir seminaruose, taip pat
dalis darbuotojy buvo apmokyti ir atestuoti pagal profesinio mokymo, profesinio sveikatos ir darby
saugos mokymo programas. Bendrovés vairuotojai dalyvavo specialiuose profesiniuose mokymuose,

orientuotuose j negelig turindiy keleiviy aptarnavima.

Pagrindiniai veiklos rezultatai ir jy pokytis

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové eksploatavo 31 autobusg, kuriy vidutinis amZius
8,18 metai (nuo 1999 m. iki 2022 m. gamybos), i§ jy: 21 autobusy skirti miesto ir priemies&io
marSrutams, 10 — tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutams. Tauragé §iuo metu turi 5 elektrinius

autobusus . Visi Bendrovés autobusai yra naudojami uZsakomiesiems reisams pagal poreikj.

@:@ UAB Tauragés autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaita
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1 diagrama. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos
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UAB Taurages autobusy parkas pagal Paslaugy teikimo sutartis su Tauragés miesto
mokyklomis eksploatuoja devynis mokyklinius autobusus: 4 vat. — VW Crafter Altas, 2 vnt. —IVECO
50C15, 3 vnt. — Mercedes-Benz Sprinter Altas.

Per 2022 metus iS ilgalaikio turto buvo nuraSytas vienas autobusas, kuriam atlikus biitingjj
remonta, buvo i§varytas j Ukraing ir perduotas ne pelno siekian¢ioms organizacijoms.

Per 2022 m. Bendrové Tauragés mieste ir rajone aptarnavo 8 miesto bei 39 priemiescio
marSrutus. 2022 m. rugséjo 1 d. pradétas regioninis marSruty aptarnavimas, kuris apima Tauragés,
Pagégiy, Jurbarko ir Silalés savivaldybes. Bendra visy vietinio (miesto ir priemiestinio) bei regioninio
reguliaraus susisiekimo atlikty mar$ruty rida sudaré 918,79 tikst. km, t. y. 2022 m. lyginant su 2021
m. rida padidéjo 62,09 proc.

I lentele. Vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutais analizé

2022 m. 2021 m. | Pokytis, proc.
Metiné rida, tiitkst. km 918,79 566,85 62,09
miesto mar§rutais 316,78 160,86 96,93
regioniniais marirutais 71,84 - -
priemies¢io marsrutais 530,17 405,99 30,59
Reisy sk. 72 222 46 150 56,49
miesto marsrutais 47 850 27754 72,41
regioniniais margrutais 2008 - -
priemieséio marSrutais 24 372 18 396 32,49
Perveita keleiviy, tiakst. 565,19 308,23 83,37
miesto marirutais 300,38 152,39 97,11
regioniniais margrutais 19,67 - -
priemieséio marirutais 264,81 155,84 69,92
Pajamos, tikst. Eur 450,92 228,54 97,30
pajamos i§ pervezimy mieste, tikst. Eur 141,92 69,90 103,03
pajamos i§ perveZimy regione, takst. Eur 32,93 - -

m UAB Taurages autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaita
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pajamos i§ pervezimy priemiestyje, tikst. Eur 276,07 158,63 74,03
Kompensacija, tikst. Eur 646,83 348,81 85,44
Pajamos ir kompensacijos i§ viso, tithst. Eur 1097,74 577,34 90,14
Sgnaudos i viso, tikst. Eur 1126,93 665,96 69,22
miesto pervezimy sanaudos, tikst. Eur 409,35 182,96 69,24
regioniniy perveZimy sanaudos, tikst. Eur 91,18 - -
priemieséio perveZimy sanaudos, tikst. Eur 626,40 482,99 29,69
Pajamos i§ pervezimy vietinio susisiekimo mar¥rutuose, Eur/1 km 0,4908 0,4032 -
Kompensacija, Eur/1 km 0,704 0,6153 -
Sanaudos reguliariuose mar§rutuose, Eur/1 km 1,2265 1,1748 -

Per 2022 m. Bendrové aptarnavo 3 tolimejo reguliaraus susisiekimo autobusy mar§rutus.
Bendra visy atlikty marSruty rida sudaré 451,41 tikst. km. Tolimojo (tarpmiestinio) reguliaraus
susisiekimo marSruty jvykdymas — 99,87 proc. I§ viso tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy
marSrutais vezta 91,44 tiikst. keleiviy, kas yra 53,37 proc. daugiau lyginant su 2021 m.

Dél COVID-19 pandemijos Lietuvoje paskelbto karantino jtakos mazéjusio keleiviy srauto,

nutraukti 2 nuostolingi tolimojo reguliaraus susisiekimo mars§rutai.

2 lentele. Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2022 m. 2021 m. Polkytis, proc.
Metiné rida, tiakst. km 451,41 380,37 18,67
Perveita keleiviy, tiikst, 91,44 59,62 53,37
Pajamos, tiikst. Eur 394,72 212,35 85,88
Sgnaudos i§ viso, tikst. Eur 378,02 296,69 27,41
Pajamos i3 perveZimuy tolimojo susisiekimo marSrutuose, Eur/1 km 0,8744 0,5583 -
Sanaudos reguliariuose marirutuose, Eur/1 km 0,8374 0,7800 -

Vykdant uzsakomuosius reisus 2022 m. lyginant su 2021 m., Bendrové pajamy gavo 86,07
proc. daugiau nei pernai, t, y. 213,25 tikst. Eur. Tam didele jtakg turéjo atnaujintas mokiniy
kontaktinis mokymasis, Zenkliai iSaugo uzsakomuyjy reisy skai¢ius, nes mokiniai vél pradéjo vaziuoti
i ekskursijas. Pastebima, jog daugéja mazesniy grupiy veZimai, kuriuos Bendrové pilnai i$pildo
uzsakowvy poreikius pasitilydama jvairiy reikalingy dydZiy autobusus.

2022 metais buvo priimta i$siuntimui 12559 siunty ] jvairius Lietuvos miestus (2021 m. —
11731 siunty). I§ kity autobusy sto¢iy gautos 14134 vnt. siuntos (2021 m. — 13856 siuntos).

Per 2022 metus i8siun¢iamy siunty skai€ius didéjo 7,06 proc., gautos siuntos didéjo 2 proc.

w UAB Tauragés autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaita



2 diagrama. Siunty apyvarta autobusy stotyje, vnt
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2022 metus Bendrové baigé su 14436 Eur pelnu. Pagal 2022 m. gruodZio 31 d. duomenis
Bendroveés nepaskirstytas nuostolis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudare 327785 Eur.

Dél sukaupty nuostoliy Bendrovés nuosavas kapitalas 2022 m. gruodZio 31 d. yra 327785 Eur
ir tapo mazesnis nei % jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo (% istatinio kapitalo dydzio bfity 247811
Eur), todél neatitinka Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 38 str. Bendrovés nuosavo
kapitalo sudétis nurodyty reikalavimy minimaliam nuosavo kapitalo dydZiui. Tuo vadovaujantis
UAB Tauragés autobusy parkas 2022 m. vasario 15 d. kreipési j Tauragés rajono savivaldybés
administracijg dél nuosavo kapitalo dengimo.

2022 metais UAB Tauragés autobusy parkas pardavimo pajamos sudaré 1166692 Eur, t. y.
84,6 proc. daugiau nei 2021 metais, didelj pardavimo pajamy didéjimg jtakojo 47,7 proc. padidéjusi
rida, naujai sukurti mar§rutai bei sukurtas regioninis tinklas, kuris apima Tauragés, Pagégiy, Silalés
bei Jurbarko savivaldybes.

Pardavimo savikaina 2022 metais sudaré 943968 Eur, arba 315452 Eur daugiau nei 2021
metais. Bendroveés pardavimo savikaina atémus sgnaudy kompensavimo ir subsidijy sumas lyginant
2022 m. su 2021 m. didéjo 19,09 proc. Darbo uZmokeséio ir socialinio draudimo sgnaudos sudaro
42,8 proc. visy pardavimo savikainos sanaudy. Del naujai jsigyty autobusy 69,3 proc. nusidévéjimo
sgnaudy per 2022 metus buvo sumaZintos dél pasiraSytos projekto jgyvendinimo kompensavimo

tvarkos.

@ UAB Tauragés autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaita
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3 diagrama. Pardavimo pajamy ir savikainos dinamika 2018-2022 m., tikst. Eur
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s Pardavimo pajamos e Pardavimo savikaina

Zemiau pateikiama UAB Tauragés autobusy parko pajamy ir sanaudy analizé pagal vykdomas
veiklas bei patirtas sgnaudas.

5 lentele. Pajamy ir sqnaudy analizé

Pajamos 2022 m. 2021 m. Pa];(z:ls, P;l:g‘:::s,
Keleiviy pervezimy pajamos 845 638 440 889 404 749 91,8
Uzsakomuyjy marsruty pajamos 213 253 114 608 98 645 86,1
Autobusy stoties veikly pajamos 87770 66 551 21219 31,9
GaraZo paslaugy, nuomos pajamos 20 031 9747 10 284 105,5
Kt. veiklos pajamos 8098 9495 -1397 -
Baudy, delspinigiy pajamos 0 0 0 -
Pajamos i3 viso 1174 789 641 290 533 499 83,2
Pardavimo savikainos sanaudos 1757 233 1177034 580 199 493
Darbo uzmokescio ir soc. draudimo sanaudos 752 155 547 175 204 980 375
Nusidévéjimas 447 451 356 200 91251 25,6
Degalai 361 654 153 006 208 648 136,4
Medziagos, atsarginés dalys, padangos ir kt. 79 337 42 630 36 707 86,1
Kitos sgnaudos 61032 38425 22 607 58,8
Autobusy stoties veikly, vykdomy paslaugy sanaudos 55 604 39598 16 006 40,4
Bendrosios ir administracinés sanaudos 486 844 375770 111074 29,6
Administracijos darbo uzmok. ir soc. draudimo sanaudos 285 806 223 841 61 965 T
Atostoginiy kaupiniai su mokesciais 10 380 61 10319 -
Ilgalaikio mat. turto nusidévéjimo sanaudos 18 415 24 846 -6 431 -
Zemés nuomos mokeséio sanaudos 2 045 2041 4 0,2
Draudimo sgnaudos 43 267 36 735 6 532 17,8
Kitos bendrosios ir administracinés sanaudos 120 518 84 503 36015 42,6
Veiklos mokeséiy sanaudos 6413 3743 2 670 71,3
Kt. veiklos sanaudos 0 0 0 -
Finansinés sgnaudos 21142 22797 -1655 -7,3
Paliikany uZ lizingg ir paskola sgnaudos 20 648 22769 -2 121 -9,3
Baudos, delspinigiai 455 7 448 -
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka 39 21 18 83,8
Sanaudos i viso 2265219 1575 601 689 618 43,8
Nuostolingy marsruty kompensavimas -646 826 -348 809 -298 017 85,4

UAB Tauragés autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaita
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Perduoto ilgalaikio turto eksploatavimo kompensavimas -140 386 -137 757 -2 629 1,9
Subsidijos maZinancios nusidévéjimo sgnaudas -310 161 -204 195 -105 966 51,9
Subsidijos mazinancios darbo uzmokesdio sgnaudas -7 493 -107 413 99 920 -93,0
Subsidijos apsaugos priemonéms 0 -
Nuostolio déel COVID-19 pandemijos kompensavimas 0 -
Sanaudos (be kompensacijy, subsidijy) i§ viso 1160 354 717427 382 927 49,3%
Pelno mokescio sagnaudos 997 997 -
Rezultatas 13 439 -136 137 150 573 -

Vidaus ir iSorés problemos

Bendroves veikla priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokesciy pakeitimy, minimalaus darbo uZmokeséio pakeitimy
ir kt.), banky kreditavimo salygy poky¢iy, Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimy ir

susiduria su sekan¢iomis problemomis:
Vidaus problemos:

— seni remonto bazés pastatai neleidzia jrengti patogiy ir Siuolaikitky darbo viety
darbuotojams ir labiau i$plésti teikiamy remonto paslaugu;

—  nepavyksta pritraukti 1¢S5y plovyklos su valymo jrenginiais kapitaliniam remontui;

- nekonkurencingi atlyginimai neleidZia pritraukti jauny auk$tos kvalifikacijos
specialisty;

- sena asfalto danga, kuriai biitinas atnaujinimas, teritorijoje esan¢ioje Pramonés g. 30.

—  nepakankamas turimos technikos kiekis bei jy esama kokybé trukdo dalyvavimui

tolimojo susisiekimo konkursuose.
ISorés problemos:

—  kylancios kuro kainos ir didéjantys mokes&iai (keliy mokeséiai, draudimo kainos ir

par.);

— neaidki situacija dél tolimojo susisiekimo marsruty sutar&iy;

—  itin auksti reikalavimai technikai tolimojo susisiekimo mar§ruty konkursams;

- infrastruktiiros trikumas autobusy marsruty tinklo plétrai;

— profesinés mokyklos neruosia D kategorijos vairuotojy pagal Valstybés finansuojamas
programas.

UAB Tauragés autobusy parko 2022 mety veiklos ataskaita
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Auditoriaus iSvada

Uz ataskaitinius 2022 metus UAB ,,Optimus auditus” atliko Bendrovés finansiniy ataskaity,
kurias sudaro 2022 m. gruodzio 31 d. balansas ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostolio)
ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokycio ataskaita, ailkinamasis rastas, jskaitant
reikSmingy apskaitos metody santrauka, auditg. Audito metu nustatyta, kad visos finansinés
ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais parodo tikrg ir teisingg vaizdg apie Bendrovés 2022 m.
gruodZio 31 d. finansing padét] ir ta diena pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy

srautus pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus, taikomus Lietuvos Respublikoje.

Baigiamasis Zodis

Viena i§ sudedamyjy keleivinio transporto $akos daliy yra visuomeninis transportas, be kurio
sunku jsivaizduoti daugelio miesty gyvenimo. Visuomeniniam transportui tenka svarbus vaidmuo
miesto, rajono socialinéje, kultiiringje, kingje ir politinéje aplinkoje. Visuomeninio transporto
atlickamos funkcijos yra labai svarbios rajono sékmingam gyvenimui ir vystymuisi. Pagrindiné
nuostata yra ta, kad susisiekimo sistema tarnauja visoms gyventojy grupéms ir patenkina jy poreikius.
Si transporto paslauga uZtikrina susisiekimo galimybe visiems gyventojams vykstantiems j darbag,
mokymo jstaigas ir pan., nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, socialinés padéties ir finansinio

pajégumo.

UzZdaroji akciné bendrove Tauragés autobusy parkas ataskaitiniais metais tinkamai vykdé jai
priskirtg vieng pagrindiniy funkcijy — keleiviy perveZimg reguliariais reisais vietiniais — miesto ir
priemies&io bei tolimojo susisiekimo mardrutais. Zaliasis kursas yra Europos Sajungos susitarimas.
Dziugu, kad Tauragé $io Zaliojo kurso kelyje yra vienu Zingsniu priekyje.

PerZitiréjus ir jvertinus Bendrovés pagrindinius finansinius rodiklius galima daryti i¥vada,
kad UAB Tauragés autobusy parkas islieka stabili jmoné, kuri gali uZtikrinti kokybiskg paslaugy
teikimg bei sékmingg iskelty uZdaviniy jgyvendinimag.
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