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VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA
Bendrovés vidaus administravimas

Pagrindiné UAB Tauragés autobusy parkas (toliau — Bendrové) vykdoma veikla — keleiviy
vezimas reguliariais miesto, priemies¢io, regiono ir tolimojo susisiekimo nustatytais marSrutais.
Bendroveé taip pat uzsiima ir kitomis veiklomis, tokiomis kaip:

v autobusy su vairuotoju nuoma specialiaisiais ir uZsakomaisiais reisais,

V' vairavimo paslauga (vairuotojo nuoma),

v siunty, smulkiy siunty, dokumenty gabenimas keliy transporto priemonémis;

v" iSankstiniy autobusy biliety pardavimas ir keleiviy bagaZo saugojimas autobusy
stotyje,

v" reklaminiy ploty nuoma ant autobusy,

v teritorijos nuoma garaZo teritorijoje ir patalpy administraciniame pastate,

v' sunkiasvoriy transporto priemoniy remonto paslaugos.

Bendroveéje yra 6 darbuotojy skyriai: vadovai, administracija, aptarnaujantis personalas,
vairuotojai, remonto darbuotojai ir pagalbiniai darbininkai. Darbuotojai atlikdami savo pareigas
vadovaujasi pareiginémis instrukcijomis, bei tiesioginiais bendrovés vadovo ir/arba skyriaus vadovo

nurodymais.
Vadovo iniciatyvos, asmeninis tobuléjimas ir bendradarbiavimas

Pagal patvirtinta 2023 — 2025 mety veiklos strategija, siekiant uztikrinti ilgalaike ir stabilig
bendrovés veikla, bei teikti kokybiskas keleiviy vezimo paslaugas miesto, priemies¢io bei tolimojo
susisiekimo marsrutais buvo jgyvendinamos $ios iniciatyvos:

o Reaguota j keleiviy nusiskundimus/padékas;

o Moderniy informaciniy $vieslenc¢iy jrengimas autobusy stotyje;

o Nuolatinis keleiviy (realiy ir potencialiy) samoningumo didinimas per nuolatinj
informavimg apie poky¢ius;

o Bendrovés internetinés svetainés tobulinimas;

o Bendrovés informacijos vieSinimas socialiniuose tinkluose;

o Remonto paslaugy fiziniams ir juridiniams asmenims plétra;

o Operatyviai reaguojama j iSorinius veiksnius, siekiant kontroliuoti Bendrovés islaidas
ir kastus;

o Bendrové daug démesio skyré autobusy parko riedmeny gerinimui, naujinimui ir

modernizavimui.
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o Bendrovés Pramonés g. 30, Tauragé, teritorijoje paleistos 2 (dvi) naujos jkrovimo
stotelés, greito ir léto krovimo, taip pat 2 (dvi) jkrovimo stotelés paskirtos naudoti visuomeniniam
transportui.

Bendrove yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava® nar¢, jmoneés
vadovas dalyvavo daugelyje prezidiumo posédziy svarstant svarbius keleivinio keliy transporto
istatymy pakeitimus, teikiant pasitilymus jstatymy rengéjams dél jy tobulinimo.

2024 m. gruodzio ménesj, asociacijos ,,LINAVA® pavedimu vyko i ,,Linava“ 46 pakartotinj
kongresa.

Vadovas taip pat dalyvavo ir kituose renginiuose:

o 2024 m. vasario ménesj vyko j Vilniy — j ,,VieSojo transporto Lietuvos i3Sikiai ir
galimybes*

o 2024 m. kovo ménesj vyko Vilniaus raj. EZerai¢iy km. — i elektrinio autobuso
eFORCITY pristatyma.

o 2024 m. geguzés ménesj vyko i Turkija (Stambulg) — j tarptauting autobusy paroda
»~BUSWORLD TURKEY 2024,

Projektiné veikla, numatomi planai ir prognozés

Bendrove atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros kryptis
ir reikalingas investicijas.

2024 m. bus t¢siami projektai, svarbiis keleiviy vezéjams paslaugy plétrai, paslaugy procesy
automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktiiros pritaikymui klienty poreikiams ir
patogumui.

Bendrové, savo greito laikotarpio strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybeés uztikrinima,
toliau tes veiklos valdymo modelio diegima, atitinkantj standartus vadybos, eismo saugumo,

darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkos apsaugos sistemose.
BENDROVES VEIKLOS PRISTATYMAS IR RODIKLIAI
Bendrovés pristatymas

Bendrovés steigéja yra Tauragés rajono savivaldybeés taryba, visos akcijos 100 procenty
nuosavybés teise priklauso Tauragés rajono savivaldybés tarybai. Bendrovés vadovas, kaip
vienasmenis valdymo organas, yra direktoriaus pavaduotojas, laikinai einantis direktoriaus pareigas
nuo 2022 m. liepos 1 d. Rimanto Martinavi¢iaus, UAB Tauragés autobusy parkas vienintelé
darbovieté, kurioje dirba pagal darbo sutartj, su kitomis jmonémis darbo sutar¢iy neturi.

Bendrovéje nebelikus valdybos, dalis atsakomybiy ir pareigy buvo paskirta vykdyti UAB
Taurages autobusy parkas l.e.p. direktoriui Rimantui Martinaviiui, kita dalj perémé Taurages rajono

savivaldybés administracija bei Tauragés rajono savivaldybeés taryba.
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Bendrovés jstatinis kapitalas yra 495621 eurai 44 centai, kurj sudaro 17114 vnt. paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté — 28,96 euro. Visos Bendrovés akcijos yra
apmokeétos. Bendroves jstatuose akcininkams néra nurodyta jokiy apribojimy dél akcijy suteikiamy
teisiy ar specialiyjy valdymo teisiy.

Per 2024 metus | darba priimti 8 darbuotojai, o atleisti — 9. Dauguma atleisty darbuotojy
atleisti darbuotojo iniciatyva, be svarbiy priezas¢iy, kiti darbuotojai dél pensinio amZiaus suéjimo ir
pasibaigus terminuotai darbo sutar¢iai

UAB Taurages autobusy parko personalg 2024 m. gruodzio 31 dienai sudaré 70 darbuotojy,
didZiausig jy dalj sudaré autobusy vairuotojai — konduktoriai — 71,43 proc.

2024 mety vidutinis darbuotojy darbo uZmokestis — 2 491 Eur. Vairuotojy vidutinis darbo
uzmokestis 2024 metais — 1616 Eur. Bendrovés darbuotojy amZiaus vidurkis — 56,3 metai.

Siekiant uztikrinti, kad darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos atitikty atlickamo darbo
pobiidj, Bendroveés darbuotojai dalyvauja jvairiuose tobulinimo kursuose ir seminaruose, taip pat
dalis darbuotojy buvo apmokyti ir atestuoti pagal profesinio mokymo, profesinio sveikatos ir darby

saugos mokymo programas.
Pagrindiniai veiklos rezultatai ir ju pokytis

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové eksploatavo 50 autobusy, kuriy eksploatavimo
mety vidurkis 6,76 metai (nuo 1999 m. iki 2023 m. gamybos), i§ jy: 30 autobusy skirti miesto,
priemiescio ir regiono marsrutams, 9 — tolimojo reguliaraus susisickimo mar§rutams, pagal paslaugy
teikimo sutartis su Tauragés miesto mokyklomis eksploatuoja 11 mokykliniy autobusy: 4 vat. — VW
Crafter Altas, 4 vnt. — IVECO, 3 vnt. — Mercedes-Benz Sprinter Altas.

Per 2024 metus i§ ilgalaikio turto buvo nurasytas vienas autobusus, kuris buvo padovanotas
Ukrainai.

1 diagrama. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos
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Per 2024 m. Bendrové Tauragés mieste ir rajone aptarnavo 8 miesto, bei 36 priemiescio
marsrutus. Bendra visy vietinio (miesto ir priemiestinio) bei regioninio reguliaraus susisiekimo atlikty
marS$ruty rida sudaré 1 049,38 tiikst. km, t. y. 2024 m. lyginant su 2023 m. rida padidéjo tik 0,11 proc.
I§ viso vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais vezta 615,14 tukst. keleiviy, taigi 2024
m. lyginant su 2023 m. keleiviy skai¢ius sumazéjo 6,06 proc. Keleiviy skai€ius mazejo dél panaikinto

nemokamo vaziavimo, bei jvesto elektroninio bilieto.

1 lentele. Vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2024 m. 2023 m. Pokytis, proc.
Metiné rida, takst. km 1049,38 1048,25 0,11
miesto marsrutais 324,88 326,53 -0,51
is jy Zalieji kilometrai: 292,14 242,38 20,53
regioniniais marsrutais 225,60 226,35 0,00
i§ jy Zalieji kilometrai: 134,91 51,3 162,98
priemieséio marsrutais 498,90 495,37 0,71
i§ jy Zalieji kilometrai: 231,66 130,77 77,15
Reisy sk. 80 264 81618 -1,66
miesto marsrutais 52 956 53 506 -1,03
regioniniais marsrutais 6574 6470 1,61
priemies¢io marsrutais 20 734 21 642 -4,20
Perveita keleiviy, tiikst. 615,14 654,80 -6,06
miesto marsrutais 368,16 353,94 4,02
regioniniais marSrutais 64,23 68,41 -6,11
priemies¢io marSrutais 182,75 232,45 -21,38
Pajamos, tikst. Eur 574,76 563,44 2,01
pajamos i§ pervezimy mieste, tikst. Eur 344,11 202,88 69,61
pajamos i$ pervezimy regione, tikst. Eur 61,07 117,856 -48,18
pajamos i§ pervezimy priemiestyje, tukst. Eur 169,58 242,70 -30,13
Kompensacija, tikst. Eur 956,20 957,15 -0,10
Pajamos ir kompensacijos is viso, tikst. Eur 1 530,96 1520,59 0,68
Sqnaudos is viso, tiikst. Eur 1496,58 1383,36 8,18
miesto perveZimy sanaudos, tikst. Eur 536,62 496,18 8,15
regioniniy pervezimy sanaudos, tukst. Eur 254,30 241,62 5,25
priemies¢io pervezimy sanaudos, tikst. Eur 705,65 645,57 9,31
Pajamos i$ pervezimy vietinio susisiekimo mar3rutuose, Eur/1 km 0,5477 0,5375 -
Kompensacija, Eur/1 km 0,9112 0,913 -
Sanaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 1,4262 1,3197 -
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Per 2023 m. Bendrové aptarnavo 3 tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutus.
Bendra tolimojo reguliaraus susisiekimo atlikty mar$ruty rida sudareé 436,04 tikst. km, 2023 m.
lyginant su 2023 m. rida sumaZéjo 0,26 proc. Lyginant 2024 m. su 2023m. rida kito neZenkliai, o
pervezty keleiviy skai€ius sumazejo 2,44 proc.

Tolimojo reguliaraus susisiekimo mar$ruty jvykdymas — 99,87 proc.

2 lentelé. Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2024 m. 2023 m. Pokytis, proc.
Metiné rida, tikst. km 436,04 437,16 -0,26
PerveZta keleiviy, tikst. 92,84 95,16 -2,44
Pajamos, tiikst. Eur 431,85 429,57 0,53
Sqnaudos is viso, tiikst. Eur 421,08 398,03 5,79
Pajamos i§ pervezimy tolimojo susisiekimo marSrutuose, Eur/1 km 0,9904 0,9826 -
Sanaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 0,9657 0,9105 -

Bendrové turi visas galimybes papildomai vykdyti uzsakomuosius reisus ne tik Lietuvoje, bet
ir tarptautiniais uZsakymais. 2024 metais uzsakomuyjy reisy metiné rida per 2024 m. mazejo — 13,54
proc., o pajamos didéjo — 7,30 proc., sagnaudos — 8,13 proc.

2024 metais buvo priimta i$siuntimui 13 726 siunty j jvairius Lietuvos miestus (2023 m. - 13
381 siunty). I3 kity autobusy sto¢iy gautos 14 525 vnt. siuntos (2023 m. — 14 265 siuntos).

Per 2024 metus i$siun¢iamy siunty skai¢ius didéjo 2,58 proc., gautos siuntos didéjo 1,82 proc.

2 diagrama. Siunty apyvarta autobusy stotyje, vnt

Siunty apyvarta stotyje, vant.
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2024 metus Bendrové baigé su 50 098 Eur grynuoju pelnu. Pagal 2024 m. gruodZzio 31 d.
duomenis Bendrovés nepaskirstytas nuostolis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudar¢ 103 495 Eur.
2024 metais UAB Tauragés autobusy parkas pardavimo pajamos sudaré 1 479 576 Eur, t. y.

7,80 proc. daugiau nei 2023 metais.
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Pardavimo savikaina 2024 metais sudaré 1 099 383 Eur, lyginant su 2023 m. ji padidéjo 17,63
proc. Darbo uzmokeséio ir socialinio draudimo sanaudos sudaro 38,80 proc. visy pardavimo
savikainos sanaudy. Dél naujai jsigyty autobusy 88,10 proc. nusidévejimo sanaudy per 2023 metus

buvo sumazintos dél pasirasytos projekto jgyvendinimo kompensavimo tvarkos.

3 diagrama. Pardavimo pajamy ir savikainos dinamika 2020-2024 m., tikst. Eur
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Zemiau pateikiama UAB Tauragés autobusy parko pajamy ir sanaudy analizé pagal vykdomas

veiklas bei patirtas sagnaudas.

5 lentele. Pajamy ir sqnaudy analizeé

Pajamos 2024 m. 2023 m. Pokytis, | Pokytis,
Eur proc.
Keleiviy pervezimy pajamos 1 006 605 993 003 13 601 1,4%
UZzsakomuyjy marsruty pajamos 297 774 250 088 47 686 19,1%
Autobusy stoties veikly pajamos 108 981 96 743 12 239 12,7%
GaraZo paslaugy, nuomos pajamos 66 215 32 666 33 549 102,7%
Kt. veiklos pajamos 0 5040 -5 040 -100,0%
Baudy, delspinigiy pajamos 0 11300 -11 300 -
Teigiama valiuty kursy jtaka 0,42
Elektromibiliy jkrovimo pjamos 0,83
Pajamos i§ viso 1479 577 1 388 840 90 737 6,5%
Pardavimo savikainos sagnaudos 2775 089 2197 753 577 336 26,3%
Darbo uzmokescio ir soc. draudimo sgnaudos 1076 717 935 558 141 159 15,1%
Nusidévéjimas | 1142 984 718 333 424 651 59,1%
Degalai 308 717 321 675 -12 958 -4,0%
Medziagos, atsarginés dalys, padangos ir kt. 82 165 82 322 -157 -0,2%
Kitos sgnaudos 90 736 74 836 15900 21,2%
Autobusy stoties veikly, vykdomy paslaugy sanaudos 73 770 65 030 8 740 13,4%
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 664 763 559 647 105 116 18,8%
Administracijos darbo uzmok. ir soc. draudimo 354 428 314 406 40 022 12,7%
sanaudos
Atostoginiy kaupiniai su mokes¢iais 25765 22 965 2 800 12,2%
Tlgalaikio mat. turto nusidévéjimo sagnaudos 23 126 18 486 4 640 25,1%
Zemés nuomos mokeséio sanaudos 2434 2 045 389 19,0%
Draudimo sanaudos 100 240 65 335 34 905 53,4%
Kitos bendrosios ir administracinés sanaudos 152 903 131 249 21 655 16,5%

(. -]
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Veiklos mokes¢iy sgnaudos 5 867 5163 704 13,6%
Kt. veiklos sagnaudos 0 0 0 -
Finansinés sagnaudos 28 527 34723 -6 196 -17,8%
Paliikany uz lizinga ir paskolg sanaudos 26 378 32 607 -6 230 -19,1%
Baudos, delspinigiai 2149 2112,29 37 1,8%
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka 0 3,34 -3 -100,0%
Sanaudos i$ viso 3 468 380 2792 124 676 256 24.2%
Nuostolingy marsruty kompensavimas -956 203 -957 151 948 -0,1%
;:erduoto ilgalaikio turto eksploatavimo 75 201 48 436 26765 55.3%
ompensavimas
Subsidijos mazinancios nusidevejimo sqnaudas (el. o
agobusai) -1 006 973 -581 174 -425 799 73,3%
Nuostolio dél COVID-19 pandemijos kompensavimas 0 -
Viso kompensacijos -2 041 336 -1586 761
Sanaudos (be kompensacijy, subsidijy) i§ viso 1427 043 1205 363 221 680 18,4%
Pelno mokes¢io sanaudos 2436 7 966 -5530 -69,4%
Rezultatas 50 098 175 511 -125413 -71,5%

Vidaus ir iSorés problemos

Bendrovés veikla priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokeséiy pakeitimy, minimalaus darbo uzmokescio pakeitimy
ir kt.), banky kreditavimo salygy poky¢iy, Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimy ir

susiduria su sekan¢iomis problemomis:
Vidaus problemos:

— seni remonto bazés pastatai neleidzia jrengti patogiy ir Siuolaikisky darbo viety
darbuotojams ir labiau i$plésti teikiamy remonto paslaugy;

- nepavyksta pritraukti 168y plovyklos su valymo jrenginiais kapitaliniam remontui;

- nekonkurencingi atlyginimai neleidzia pritraukti jauny aukstos kvalifikacijos
specialisty;

— nepakankamas turimos technikos kiekis bei jy esama kokybé trukdo dalyvavimui

tolimojo susisiekimo konkursuose.
ISorés problemos:

— kylan¢ios kuro kainos ir didéjantys mokeséiai (keliy mokes¢iai, draudimo kainos ir

pan.);

- itin auksti reikalavimai technikai tolimojo susisiekimo marsruty konkursams;

— infrastruktiiros trikumas autobusy marsruty tinklo plétrai;

- profesinés mokyklos neruosia D kategorijos vairuotojy pagal Valstybés finansuojamas
programas.

@ UAB Tauragés autobusy parko 2024 mety veiklos ataskaita
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Auditoriaus iSvada

Uz ataskaitinius 2024 metus UAB ,,Optimus auditus“ atliko Bendrovés finansiniy ataskaity,
kurias sudaro 2024 m. gruodzio 31 d. balansas ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostolio)
ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyc¢io ataskaita, aiSkinamasis raStas, jskaitant
reik§mingy apskaitos metody santrauka, audita. Audito metu nustatyta, kad visos finansinés
ataskaitos visais reik§mingais atZzvilgiais parodo tikrg ir teisingg vaizda apie Bendrovés 2024 m.
gruodZio 31 d. finansing padétj ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy

srautus pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus, taikomus Lietuvos Respublikoje.

Baigiamasis Zodis

Viena i§ sudedamyjy keleivinio transporto Sakos daliy yra visuomeninis transportas, be kurio
sunku jsivaizduoti daugelio miesty gyvenimo. Visuomeniniam transportui tenka svarbus vaidmuo
miesto, rajono socialinéje, kulttirinéje, Gkingje ir politingje aplinkoje. Efektyvus vieSojo transporto
paslaugy organizavimas ir keleiviy veZzimas vietiniais susisiekimo mar3rutais (miesto ir priemies¢io)
yra svarbus veiksnys 3alies ekonomikai ir gyventojams. Sitiloma paslauga esamiems ir potencialiems
naudotojams turéty pasizymeéti greiiu, patikimumu, saugumu, daZznumu, patogumu ir galimybé
naudotis uz prieinama kaing. Vie$asis transportas yra biitinas miesto ir rajono gyventojams, nes jis
uztikrina susisiekimo galimybes tiek kasdieniam keliavimui j darba ar mokykla, tiek ir kultliriniams,
socialiniams ar tikinés veiklos tikslams. Misy jsipareigojimas — kad paslauga buty prieinama visiems,
nepriklausomai nuo gyventojy gyvenamosios vietos ar finansinio pajégumo. Ateinanciais metais
planuojame ir toliau stiprinti miisy paslaugy tinkla, kad galétume dar geriau atliepti vietiniy gyventojy

ir sveéiy poreikius, uztikrindami auks¢iausius kokybés ir saugumo standartus.

UzZdaroji akciné bendrové Tauragés autobusy parkas ataskaitiniais metais tinkamai vykde jai
priskirtg vieng pagrindiniy funkcijy — keleiviy perveZima reguliariais reisais vietiniais — miesto ir
priemies&io bei tolimojo susisiekimo marsrutais. Zaliasis kursas yra Europos Sajungos susitarimas.
Dziugu, kad Tauragé $io Zaliojo kurso kelyje yra vienu Zingsniu priekyje.

Perzitiréjus ir jvertinus Bendrovés pagrindinius finansinius rodiklius galima daryti iSvada,
kad UAB Tauragés autobusy parkas islieka stabili jmoné, kuri gali uztikrinti kokybiSka paslaugy
teikimg bei sékmingg iSkelty uzdaviniy jgyvendinima.

L.e.p. Direktorius il Rimantas Martinavi€ius
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