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VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA
Bendrovés vidaus administravimas

Pagrindiné UAB Tauragés autobusy parkas vykdoma veikla — keleiviy veZimas miesto,
priemiesdio ir tolimojo susisiekimo reguliariais susisiekimo margrutais. Bendrové taip pat uZsiima ir
kita veikla, tokia kaip: autobusy su vairuotoju nuoma, autobusy stoties teikiamos paslaugos (biliety
pardavimas, siunty gabenimas bei bagaZo saugojimas), reklama ant autobusy, teritorijos nuoma bei
sunkiasvoriy transporto priemoniy remontas.

Bendrovéje yra 6 darbuotoju skyriai: vadovai, administracija, aptarnaujantis personalas,
remonto darbuotojai ir pagalbiniai darbininkai. Darbuotojai atlikdami savo pareigas vadovaujasi

pareiginémis instrukcijomis, bei tiesioginiais bendrovés vadovo arba skyriaus vadovo nurodymais.
Vadovo iniciatyves, asmeninis tobuléjimas ir bendradarbiavimas

Pagal patvirtinta 2019 — 2022 mety veiklos strategija, siekiant uZtikrinti ilgalaike ir stabilig
bendroves veikla, bei teikti kokybiskas keleiviy vezimo paslaugas miesto, priemiesc¢io bei tolimojo
susisiekimo marSrutais buvo jgyvendinamos $ios iniciatyvos:

— analizuojami marsrutai ir keleiviy srautai;

- jrengtos modernios informacinés §vieslentés autobusy stotyje;

- dalyvaujama projektuose, siekiant vystyti technologiskai naujas ekologisko transporto
rusis, pasinaudojant ES finansavimo instrumentais inovacijy ir technologijy diegimui

- siekiama padidinti eksploatacinj greit], atnaujinant transporto priemoniy parka, gerinant
informacijos keleiviams sklaidg ir prieinamuma, gerinant paslaugos ir Bendrovés jvaizdj;

Bendrovés vadovas yra Lietuvos nacionalinés veZéjy automobiliais asociacijos ,,Linava“
viceprezidentas keleiviniam transportui, keleivinio transporto tarybos pirmininkas, dalyvavo
daugelyje prezidiumo posédziy svarstant svarbius keleivinio keliy transporto jstatymy pakeitimus,
teikiant pasitilymus jstatymy rengéjams dél jy tobulinimo.

Vadovas taip pat dalyvavo ir kituose jvairiuose renginiuose:

° 2021 m. birzelio mén. dalyvavo keleiviy vezéjy susitikime Palangoje.

° 2021 m. spalio meén. dalyvavo keleivinio transporto tarybos (CTP) posédyje, kuriame
buvo aptariama Zaliojo kurso strategija iki 2030 m. keleiviniame keliy transporte, kuris vyko
Ispanijoje, Saragosoje.

© 2021 m. spalio mén. dalyvavo TRANSEXPO 2021 parodoje, kurioje buvo pristatomi
elektriniai miesto ir tolimojo susisiekimo autobusai, bei vandeniliu varomas autobusas. Paroda vyko

Lenkijoje, Kelcuose.
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Projektiné veikla, numatomi planai ir prognozés

2021 metais parengtas ir pateiktas projektas Lietuvos Respublikos aplinkos ministerijos
Aplinkos projekty valdymo agentiirai (APVA) dél saulés elektrinés statybos pagal Klimato kaitos
programos priemone ,,Atsinaujinanéiy energijos istekliy (saulés, véjo) panaudojimas juridiniy
asmeny elektros energijos poreikiams“. Sios priemonés jgyvendinimas Bendrovei svarbus tiek dél
elektros sgnaudy maZinimo, tiek dél ekologijos naudojant atsinaujinancius energijos Saltinius.

Rengiamas dviejy naujy marSruty projektas, mar$rutai bus skirti patenkinti Mikrorajono,
Berzés, Bernotiskés g. ir Norkaiéiy kaimo gyventojy poreikius, bei taip skatinti naudojimasi vieSuoju
transportu.

Bendrové atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros kryptis
ir reikalingas investicijas. Tki 2022 m. bus tesiami projektai, svarbiis keleiviy veZéjams paslaugy
plétrai, paslaugy procesy automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktiiros pritaikymui
klienty poreikiams ir patogumui.

Bendrové, savo greito laikotarpio strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybés uztikrinima,
toliau tes veiklos valdymo modelio diegimg, atitinkantj standartus vadybos, eismo saugumo,

darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkos apsaugos sistemose.
BENDROVES VEIKLOS PRISTATYMAS IR RODIKLIAI
Bendrovés pristatymas

Bendrovés steigéja yra Tauragés rajono savivaldybés taryba, visos akcijos 100 procenty
nuosavybés teise priklauso Tauragés rajono savivaldybés tarybai. Vienasmenis valdymo organas
Bendrovés vadovas — direktorius. Nuo 2021 m. geguzés 31 d. Bendrovéje nebebuvo sudaroma
valdyba, todéel dauguma jos pareigy ir atsakomybiy perémé Bendrovés vadovas.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 495 621 eurai 44 centai, kurj sudaro 17 114 vnt. paprastujy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté — 28,96 euro. Visos Bendrovés akcijos yra
apmoketos. Bendrovés jstatuose akcininkams néra nurodyta jokiy apribojimy dél akcijy suteikiamy
teisiy ar specialiyjy valdymo teisiy.

Per 2021 metus j darbg priimti 10 darbuotojy, o atleisti — 6. Dauguma atleisty darbuotojy
atleisti darbuotojo iniciatyva, be svarbiy prieZaséiy, kiti darbuotojai dél pensinio amZiaus suéjimo,
mirus darbo sutarties $aliai — fiziniam asmeniui ir pasibaigus terminuotai darbo sutar¢iai.

UAB Taurageés autobusy parko personalg 2021 m. gruodZio 31 dienai sudaré¢ 60 darbuotojy,
didZiausig jy dalj sudaré autobusy vairuotojai-konduktoriai — 68,33 proc. 2021 mety vidutinis
darbuotojy darbo uZmokestis 1 226 Eur. Vairuotojy vidutinis darbo uzmokestis 2021 metais 1 088

Eur. Bendrovés darbuotojy amziaus vidurkis — 54 metai.



5

Siekiant uztikrinti, kad darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos atitikty atlickamo darbo
pobiidj, Bendrovés darbuotojai dalyvauja jvairiuose tobulinimo seminaruose, taip pat dalis darbuotojy
buvo apmokyti ir atestuoti pagal profesinio mokymo, profesinio sveikatos ir darby saugos mokymo

programas.
Pagrindiniai veiklos rezultatai ir juy pokytis

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové eksploatavo 32 autobusus, kuriy vidutinis amZius
6,66 metai (nuo 1998 m. iki 2020 m. gamybos), i§ jy: 21 autobusy skirti miesto ir priemies¢io
mar§rutams, 11 — tolimojo reguliaraus susisiekimo mar$rutams. Visi Bendrovés autobusai yra
naudojami uzsakomiesiems reisams pagal poreik].

UAB Tauragés autobusy parkas pagal Paslaugy teikimo sutartis su Tauragés miesto
mokyklomis eksploatuoja septynis mokyklinius autobusus: 2 vat. VW Crafter Altas, 2 vot. IVECO
50C15, Mercedes-Benz Sprinter Altas ir 2 Iveco 50C15.

1 diagrama. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos
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Per 2021 metus i§ ilgalaikio turto buvo nurasyti 4 seni autobusai, kurie jau buvo nebetinkami
eksploatuoti, todél autobusy vidutinis amZius lyginant su 2020 metais beveik nepakito.

Per 2021 m. Bendrové Tauragés mieste ir rajone aptarnavo 3 miesto bei 39 priemiesCio
marsrutus. Bendra visy vietinio (miesto ir priemiestinio) reguliaraus susisiekimo atlikty marsruty rida
sudaré 566,85 tukst. km, 2021 m. lyginant su 2020 m. rida padidéjo 19,91 proc.

1 lentele. Vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2021 m. 2020 m. Pokytis, proc.
Metiné rida, tiikst. km 566,85 472,72 19,91
miesto marsrutais 160,86 121,93 31,93
priemies¢io mar3rutais 405,99 350,79 15,74
Reisy sk. 46 150 35525 29,91
miesto marrutais 27 754 20 520 3525
priemies¢io marsrutais 18 396 15 005 22,60




Pervezita keleiviy, tiikst. 308,23 265,44 16,12
miesto mar§rutais 152,39 111,56 36,60
priemies¢io marSrutais 155,84 153,88 1,27
Pajamos, titkst. Eur 228,54 193,31 18,22
pajamos i§ pervezimy mieste, tukst. Eur 69,90 46,40 50,66
pajamos i§ perveZimy priemiestyje, tikst. Eur 158,63 146,92 7,97
Kompensacija, tiakst. Eur 348,81 288,22 21,02
Pajamos ir kompensacijos i3 viso, tithst. Eur 577,34 481,53 19,9
Sqnaudos i§ viso, tikst. Eur 665,96 464,28 43,44
miesto perveZimy sanaudos, tikst. Eur 182,96 108,11 69,24
priemieséio pervezimy sanaudos, tikst. Eur 482,99 356,17 35,61
Pajamos i3 perveZimy vietinio susisiekimo mar§rutuose, Eur/1 km 0,4032 0,4089 -
Kompensacija, Eur/1 km 0,6153 0,6097 -
Sanaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 1,1748 0,9821 -

Per 2020 m. Bendrové aptarnavo 5 tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutus.

Bendra visy atlikty mar$ruty rida sudaré 380,37 tiikst. km. Tarpmies¢io marSruty jvykdymas — 99,58

proc. Viso tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais vezta 59,62 tikst. keleiviy. Zenkly

ridos mazéjima jtakojo Lietuvoje paskelbtas karantinas dél COVID-19 pandemijos, mazgéjo keleiviy

srautai, marSrutai tapo nuostolingi, todél Bendrové buvo privesta kai kuriuos marSrutus stabdyti, o

kai kuriuos visiskai nutraukti. Per 2021 metus dél mazo keleiviy srauto ir didelio nuostolingumo

Bendrové visi$kai nutrauké 4 tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutus.

2 lentele. Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2021 m. 2020 m. Pokytis, proc.
Metiné rida, tikst. km 380,37 702,54 -45,86
PerveZta keleiviy, tikst. 59,62 105,17 -43,31
Pajamos, tikst. Eur 212,35 335,63 -36,73
Sgnaudos is viso, tiikst. Eur 296,69 374,54 -20,79
Pajamos i§ perveZimy tolimojo susisiekimo mar§rutuose, Eur/1 km 0,5583 0,4777 -
Sanaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 0,7800 0,5331 -

2020 m. 2019 m. Pokytis
Metiné rida, titkst. km 702,54 954,01 -251,47
Perveita keleiviy, tiikst. 105,17 193,75 -88,58
Pajamos, tikst. Eur 335,63 626,71 -291,08
Sqnaudos i§ viso, tikst. Eur 374,54 528,40 -153,86
Pajamos i3 perveZimy tolimojo susisiekimo marsrutuose, Eur/1 km 0,4777 0,6569 -0,1792
Sanaudos reguliariuose marsrutuose, Eur/1 km 0,5331 0,5539 -0,0207
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Vykdant uZsakomuosius reisus 2021 m. lyginant su 2020 m., bendrové pajamy gavo 60,25
proc. arba 114,61 tikst. Eur. daugiau. Tam didele jtaka turéjo atnaujintas mokiniy kontaktinis
mokymasis, Zenkliai iSaugo uZsakomieji reisai, nes mokiniai pradéjo vaZiuoti ekskursijas.

2021 metais buvo priimta i¥siuntimui 11 731 siunty j jvairius Lietuvos miestus (2020 m. — 10
376 siunty). I8 kity autobusy sto¢iy gautos 13 856 vnt. siuntos (2020 m. — 12 122 siuntos).

Per 2021 metus iSsiun¢iamy siunty skai¢ius didéjo 13,1 proc., gautos siuntos didéjo 14,3 proc.
Vertinant ankstesnius laikotarpius, matoma, kad sumazéjo ir tarptautiniy siunty apimtys. Per 2021 m.
buvo priimti 341 vnt. bagazai saugojimui (2020 m. — 528).

Per 2021 m. kasoje parduota autobusy biliety uz 56 279 Eur (2020 m. —uz 70 955 Eur).

2 diagrama. Siunty apyvarta autobusy stotyje, vnt.
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2021 metus Bendroveé baigé su 136 153 Eur nuostoliu. Pagal 2021 m. gruodZio 31 d. duomenis
Bendrovés nepaskirstytas nuostolis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 342 221 Eur.

Dél sukaupty nuostoliy Bendrovés nuosavas kapitalas 2021 m. gruodZio 31 d. yra 342 221
Eur ir tapo maZesnis nei Y% jstatuose nurodyto jstatinio kapitalo (¥ jstatinio kapitalo dydzio biity
247 811 Eur), todél neatitinka Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 38 str. Bendrovés
nuosavo kapitalo sudétis nurodyty reikalavimy minimaliam nuosavo kapitalo dydZiui.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 38 str. 3 d. turi biiti priimami
sprendimai, todél UAB Tauragés autobusy parkas 2022 m. vasario 15 d. kreipési | Tauragés rajono
savivaldybés administracijg dél nuosavo kapitalo dengimo.

2021 metais UAB Tauragés autobusy parkas pardavimo pajamos sudaré¢ 631 799 Eur, t. y.
10,4 proc. maziau nei 2020 metais, tai jtakojo dél COVID-19 pandemijos Bendrovés veikly ribojimas,
reisy skai¢iaus maZinimas, kai kuriy tolimojo reguliaraus susisiekimo marSruty stabdymas bei
sumazejes keleiviy srautas.

Pardavimo savikaina 2021 metais sudaré 628 516 Eur, arba 66 440 Eur daugiau nei 2020

metais. Bendrovés pardavimo savikaina atémus sanaudy kompensavimo ir subsidijy sumas lyginant
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2021 m. su 2020 m. didéjo 11,8 proc. Darbo uzmokes¢io ir socialinio draudimo sanaudos sudaro 46,5
proc. visy pardavimo savikainos sanaudy. Dél naujai jsigyty autobusy 57,3 proc. nusidévéjimo
sgnaudy per 2021 metus buvo sumazintos dél pasirasytos projekto jgyvendinimo kompensavimo
tvarkos.
3 diagrama. Pardavimo pajamy ir savikainos dinamika 2016-2019 m., tikst. Eur
1400,00
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mmmE Pardavimo pajamos s Pardavimo savikaina
Zemiau pateikiama UAB Tauragés autobusy parko pajamy ir sanaudy analizé pagal vykdomas
veiklas bei patirtas sagnaudas.

3 lentelé. Pajamy ir sqnaudy analizé

Pajamos 2021 m. 2020 m. Pokytis, Pokytis,
Eur proc.
Keleiviy perveZimy pajamos 440 890 528 946 -88 056 -16,6
UZsakomyjy mar§ruty pajamos 114 609 106 166 8 443 8.0
Autobusy stoties veikly pajamos 66 552 44 095 22 457 50,9
GaraZo paslaugy, nuomos pajamos 9748 25 574 -15 826 -61,9
Kt. veiklos pajamos 9 496 1 9 495 -
Baudy, delspinigiy pajamos - 2448 -2 448 -
Pajamos i§ viso 641 295 707 230 -65 935 -9.3
Pardavimo savikainos sagnaudos 1177 040 1061 864 115 176 10,8
Darbo uzmokesc¢io ir soc. draudimo sanaudos 547 176 518 638 28 538 5,5
Nusidéveéjimas 356 201 308 402 47 799 15,5
Degalai 153 007 148 976 4031 2,7
MedZiagos, atsarginés dalys, padangos ir kt. 42 631 39063 3568 9,1
Kitos sanaudos 38 426 22 660 15 766 69,6
Autobusy stoties veikly, vykdomy paslaugy sanaudos 39 599 24 125 15474 64,1
Bendrosios ir administracinés sanaudos 375777 360 916 14 861 4,1
Administracijos darbo uzmok. ir soc. draudimo sgnaudos 223 842 216 227 7615 3,5
Atostoginiy kaupiniai su mokes¢iais 62 5037 -4 975 -98.8
Ilgalaikio mat. turto nusidévejimo sanaudos 24 847 24 859 -12 -
Zemeés nuomos mokeséio sanaudos 2042 1448 594 41,0
Draudimo sanaudos 36 736 34 838 1898 5.4
Kitos bendrosios ir administracinés sanaudos 84 504 76 843 7661 10,0
Veiklos mokes¢iy sanaudos 3744 1 664 2080 125,0
Kt. veiklos sanaudos 1 0 1 -




Finansinés sanaudos 22 800 26 671 -3 871 -14,5
Paliikany uz lizingg ir paskola sgnaudos 22770 26 666 -3 896 -14,6
Baudos, delspinigiai 8 5 3 60,0
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka 22 0 22 -
Sanaudos i§ viso 1575618 1 449 451 126 167 8,7
Nuostolingy marsruty kompensavimas -348 808 -288 220 -60 588 21,0
Perduoto ilgalaikio turto eksploatavimo kompensavimas -137 756 -131 576 -6 180 4.7
Subsidijos maZinancios nusidevéjimo sqnaudas -204 194 -146 380 -57 814 39,5
Subsidijos mazinancios darbo uZmokescio sqnaudas -107 412 -200 438 93 026 -46,4
Subsidijos apsaugos priemonéms - -1151 1151 -
Nuostolio del COVID-19 pandemijos kompensavimas - -59 519 59519 -
Sanaudos (be kompensaciju, subsidijy) i$ viso 777 448 622 167 155 281 25,0
Pelno mokescio sanaudos - 3765 -3765 -
Rezultatas -136 153 81 298 -217 451 -

Vidaus ir iSorés problemos

Bendrovés veikla priklauso nuo Lietuvos respublikos ekonominés situacijos, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokeséiy pakeitimy, , minimalaus darbo uzmokes¢io pakeitimy
ir kt.), banky kreditavimo salygy poky¢iy, Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimy ir

susiduria su sekan¢iomis problemomis:
Vidaus problemos:

= seni remonto bazés pastatai neleidZia jrengti patogiy ir Siuolaikisky darbo viety
darbuotojams ir labiau i§plésti teikiamy remonto paslaugy;
—  nepavyksta pritraukti 1é$y plovyklos su valymo jrenginiais kapitaliniam remontui;

- sena asfalto danga, kuriai bitinas atnaujinimas, teritorijoje esan¢ioje Pramones g. 30.
ISorés problemos:

— kylan¢ios kuro kainos ir didéjantys mokes&iai (keliy mokesciai, draudimo kainos ir
pan.);

— po karantino Zenkliai sumazéjes keleiviy skaicius, dél ko teko nutraukti dalj tarpmiescio
marsruty dél jy nuostolingumo;

- galiojanéiy tolimojo susisiekimo mar$ruty sutaréiy prie$laikinis nutraukimas (sutartys
galioja iki 2023-03-31), teisminis gin¢as su konkurencijos taryba;

- infrastruktiiros triikumas autobusy marsruty tinklo plétrai;

- profesinés mokyklos neruosia D kategorijos vairuotojy pagal Valstybés finansuojamas

programas.
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Auditoriaus iSvada

Uz ataskaitinius 2021 metus UAB ,,Optimus auditus® atliko Bendrovés finansiniy ataskaity,
kurias sudaro 2021 m. gruodZio 31 d. balansas ir ta dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostolio)
ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo poky¢io ataskaita, aiSkinamasis rastas, jskaitant
reik$mingy apskaitos metody santraukg, audita. Audito metu nustatyta, kad visos finansinés
ataskaitos visais reik§mingais atZvilgiais parodo tikrg ir teisinga vaizda apie Bendrovés 2021 m.
gruodZio 31 d. finansine padét] ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy

srautus pagal verslo apskaitos standartus, taikomus Lietuvos Respublikoje.

Direktorius Rimantas Martinavi¢ius




