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TAURAGE;

UAB TAURAGES AUTOBUSU PARKO APZVALGA

Bendrovés pavadinimas — UAB Tauragés autobusy parkas.

Buveinés adresas — Pramonés g. 30, LT-72363 Tauragg.
Teisiné-organizaciné forma — Juridinis asmuo, uzdaroji akciné bendrove.
Iregistravimo data — 1992 m. kovo 27 d.

Registro tvarkytojas — Valstybés jmoné Registry centras.

Imonés kodas — 179286788.

Telefonai: (8 446) 61 454, mob. 8 698 84 624.

Elektroninio pasto adresas rimantas @tauragesautobusai.lt

Interneto pasto adresas http://tauragesautobusai.lt

Lietuvos Respublikos Susisiekimo ministerijos 1991 m. spalio 31 d. nutarimu Nr. 451 ,,Dél
valstybiniy autotransporto jmoniy privatizavimo paspartinimo* bei Susisiekimo ministerijos 1991
m. lapkric¢io 8 d. ijsakymo Nr. 227 bei 1991 m. lapkricio 13 d. jsakymo Nr. 230 papildymais buvo
i1§skaidyta Taurages valstybiné autotransporto jmoné¢ ir, reorganizacijos budu, jsteigtos dvi jmonés:
Tauragés valstybiné autotransporto jmoné ir Tauragés valstybinis autobusy parkas.

Tauragés valstybinis autobusy parkas buvo jregistruotas 1992 m. kovo 27 d. Steigéja —
Tauragés rajono Taryba, todél autobusy parkas atskaitingas rajono tarybai.

Bendrove uzregistruota kaip juridinis asmuo, turinti komercinj-tikinj, finansinj, organizacinj
ir teisinj savarankiSkuma. Bendrovés steigima, likvidavima, reorganizavimag ir kitg veikla, santykius
su akcininkais ir kreditoriais reglamentuoja Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. UAB
Taurageés autobusy parkas vadovaujasi akciniy bendroviy jstatymais, kitais normatyviniais aktais
bei jstatais.

1995-08-23 keitési pavadinimas ] Specialiosios paskirties UAB Taurages autobusy parkas
(vykdo valstybei biitinas paslaugas).

2002-12-02 patvirtintas pavadinimas UAB Tauragés autobusy parkas.

Nuo 2008 m. — bendrovés pavadinimas be kabuciy.

UAB Tauragés autobusy parko visos akcijos priklauso Tauragés rajono savivaldybei, todéel
yra sudaryta penkiy nariy valdyba, kuri teikia savivaldybei veiklos ataskaitas. Darbo santykiai
grindZziami darbo sutartimi, vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo jstatymais, kurie nustato
bendrovés darbuotojams darbo uzmokescio, darbo ir poilsio laiko rezimo ir trukmés, higienos ir

darbo apsaugos reikalavimus.


mailto:rimantas@tauragesautobusai.lt
http://tauragesautobusai.lt/

UAB Taurageés autobusy parkas 4 Metinis praneSimas
. |

Parkas yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava“ narys.

2017 m. bendroveéje dirbo 50 darbuotojai, buvo eksploatuojami 33 autobusai. Bendrovés
istatinis kapitalas 661 069,92 Eur. Jis padalytas i 22 827 paprastgsias vardines akcijas. Vienos
akcijos nominali verté 28,96 Eur. Visos akcijos priklauso Tauragés rajono savivaldybei.

UAB Tauragés autobusy parkas neturi dukteriniy jmoniy, filialy.

Bendrovés finansiniai metai yra kalendoriniai metai (sausio 1 d.- gruodzio 31 d.).

UAB Tauragés autobusy parko misija yra uztikrinti Tauragés rajono gyventojy judéjima
mieste ir rajone, mokiniy vezimg j mokyklas.

Pagrindiné strategija — autobusy parko atnaujinimas.

Pagrindiniai tikslai — nuolat gerinti teikiamy paslaugy kokybe, pritraukti kuo didesnj

keleiviy skai€iy, iSplésti savo dalj rinkoje, gauti pelng ir kaupti kapitalg savo veiklos plétrai.

Vykdoma veikla

Pagrindiné UAB Tauragés autobusy parko veikla:

- keleiviy vezimas autobusais vietinio (miesto ir priemies¢io) bei tolimojo reguliaraus
susisiekimo keliy transporto marSrutais, kai keleiviai vezami nustatytu daznumu ir marSrutais,
kelionés metu paimant ir iSleidZiant keleivius tam tikslui nustatytose stotelése, laikantis i§ anksto
nustatyty tvarkara$ciy ir tarify;

- keleiviy vezimas uzsakomaisiais reisais, kai 1§ anksto sudarytos keleiviy grupés yra
nuvezamos ] tam tikrg vietg ir parveZamos ir pan., bei specialiais reisais, kai veZamos specialios
keleiviy grupés (moksleiviy — i mokyklas ir 1§ jy ir pan.).

Visa aukS$c¢iau iSvardinta veikla priskiriama bendrovés pagrindinei veiklai, i§ Sios veiklos
bendrove uzdirba didZiausig pajamy dalj.

Kita veikla:

- autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais;

- siunty gabenimas autobusais;

- biliety pardavimas;

- bagaZo saugojimas;

- teritorijos aikSteliy nuoma jmonéms ir fiziniams asmenims;

- autobusy paruoSimas ir remontas;

- reklaminiy ploty autobusuose nuoma.
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Veiklos valdymui bendrové turi:

- Europos Bendrijos tarptautinio keleiviy vezimo samdos pagrindais ir uz atlygj tolimojo ir
miesto susisiekimo autobusais licencijg Nr.6000396;

- Keliy transporto licencija vezti keleivius tolimojo susisieckimo autobusais Lietuvos
teritorijoje;

- Keliy transporto veiklos licencija vezti keleivius vietinio (miesto ir priemiescio)
susisiekimo marSrutais.

- EB Keleiviy vezimo keliy transportu profesinés kompetencijos pazZymejimas.

- Vairuotojai, vezantys keleivius, pagal 2003 m. liepos 15 d. Europos Parlamento ir Tarybos
direktyva 2003/99 EB, nustatyta tvarka privalo jgyti prading profesing kvalifikacijg, o turintys —
vykdyti kvalifikacijos periodinj tobulinima.

BENDROVES ORGANIZACINE VEIKLA

2017 metais bendrovés valdybos 2017-07-07 nutarimu (protokolas Nr. 7-5) patvirtinta
organizacinés valdymo struktiiros schema, (pateikiama priede).

UAB Tauragés autobusy parko valdymo organai yra:

— taryba (atstovaujamoji savivaldos institucija),

— valdyba (valdymo organas),

— administracijos vadovas (direktorius).

Tauragés rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2017 m. vasario 7 d. jsakymu Nr.
5-122 ,,D¢él UAB Tauragés autobusy parko valdybos nario atSaukimo ir skyrimo* buvo atSaukta
valdybos nar¢ Elena Jurgiliené ir jos vietoje paskirtas Egidijus Jurgilas.

UAB Tauragés autobusy parko valdyba:

1. Giedre Stulginskiené, (valdybos pirmininkeé);

2. Nedas Budginas;

3. Marijana Juskieng;

4. Egidijus Jurgilas;

5. Tadas Pauparis.

UAB Tauragés autobusy parko vadovybé:

1. Rimantas Martinavicius — direktorius;

v —


https://lt.wikipedia.org/wiki/Vietos_savivalda
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Bendrovés direktorius — Rimantas Martinavicius. Jis yra ir Lietuvos nacionalinés vezéjy
automobiliais asociacijos ,,Linava“ viceprezidentas keleiviniam transportui, keleivinio transporto

tarybos pirmininkas.

Informacija apie uzdarosios akcinés bendrovés vadovo, valdybos nariy kitas einamas

vadovaujamas pareigas

1. Bendrovés direktorius Rimantas Martinavic¢ius eina viceprezidento keleiviniam
transportui pareigas Lietuvos nacionalinés vez¢jy automobiliais asociacijoje ,,Linava®. Kodas
121053434, registruotas buveinés adresas — Jankiskiy g. 41, 02300 Vilnius.

2. Giedré Stulginskiené eina AB Siauliy banko Tauragés klienty aptarnavimo centro vadovés
pareigas. Imonés kodas 112025254, registruotas buveinés adresas — Dariaus ir Giréno g. 12, 72257
Taurage.

3. Egidijus Jurgilas eina uzdarosios akcinés bendrovés ,,Ekonovus® Tauragés padalinio
vadovo pareigas. Jmonés kodas 141686027, registruotas buveinés adresas — Pramonés g. 28C,
72318 Taurage.

Bendrovés veiklos rodikliai

UAB Taurages autobusy parkas 2017 m. aptarnavo 3 miesto, 9 tarpmiestinius ir 39
priemiestinius marsrutus. Tam eksploatavo 33 autobusus, kuriy ridg sudaré — 1 605,1 tikst. km

2017 m. UAB Tauragés autobusy parkas gavo 1 017 860 Eur pajamy. Pagrindines
bendroves pajamas (304,1 tikst. Eur) sudaré pajamos, gautos i§ keleiviy uz veZimg, ir
kompensacija, gauta uz keleiviy, turin¢iy lengvatas, vezima — 373,2 tukst. Eur.

Siekiant gerinti paslaugy kokybe¢ ir didinti gaunamas pajamas, UAB Tauragés autobusy
parko administracija kiekvienais metais atlieka visy veZimy eksploataciniy ir finansiniy rodikliy
analize ir keleiviy srauty tyrimus. Atsizvelgiant ] gautus rezultatus atitinkamai koreguojami
marSrutai ir jy tvarkarasciai.

TRANSPORTO PRIEMONIU PARKO BUKLES ANALIZE

2017 metais bendrové eksploatavo 33 autobusus: (miesto marSrutams — 2, priemiescio
marSrutams — 18, tolimojo reguliaraus susisiekimo marSrutams — 13).

Bendrovéje esanciy autobusy skaiCius (pagal markes) pateikiamas 1 lenteléje.

1 lentelé. Autobusy skaicius pagal markes

Marké Miestas Priemiestis Tolimojo IS viso | Nusidévéjimas
vnt. vnt. reguliaraus %
susisiekimo
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vnt.

Mercedes-Benz 6 2 8 12,5
Setra 3 3 6 100
Volvo 2 3 5 100
Neoplan 2 2 4 25
Iveco 1 3 4 0
Man 2 2 100
Van Hool 1 1 -
Heuliez 2 2 50
Temsa 1 1 0
IS viso 2 18 13 33 59,38

2 lentelé. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos
Trukmé iki Smety | nuoSiki 10 m. |nuo 10iki 15 m. | nuo 15 iki 20 m. | vir§ 20 m.
Vnt. 6 2 4 7 14

Vidutinis bendrovés autobusy amzius 14,6 mety (2016 m. — 17,5 m.), iSleidimo koeficientas
99,85 proc. (miesto marSrutai — 99,98 proc., priemies¢io marSrutai — 100 proc., tolimojo

susisiekimo marSrutai — 99,31 proc.).

EKSPLOATACINIU RODIKLIU ANALIZE

Miesto marsSruty analizé

2017-yjy m. UAB Tauragés autobusy parkas aptarnavo 3 miesto marSrutus. Bendra visy

atlikty marSruty rida buvo 56 111,5 km, padaryti 8 786 reisai. 100 proc. miesto marSruty yra

nuostolingi. Nuostolingiems miesto marSrutams kompensuoti Tauragés rajono savivaldybes

administracijai per 2017 m. buvo iSraSyta saskaita uz 45 475 Eur.

3 lentele. Miesto marsrutai

MarsSruto Nr. MarsSruto pavadinimas Marsruto ilgis (km)
1 Mikrorajonas—Jovarai 9,2

2 A. S.—Pramonés g. 8,2

5 Mikrorajonas—Taurai 12,6

IS viso 3 marSrutai 30,0

Priemies¢io marSruty analizé

UAB Tauragés autobusy parkas 2017 m. aptarnavo 39 priemies¢io marsSrutus. Priemies¢io

marsruty rida sudaré 431 802,1 km, padaryti 17 508 reisai. 99,99 proc. priemies¢io marsSruty yra

nuostolingi. Nuostolingiems priemies¢io marSrutams kompensuoti Tauragés rajono savivaldybés

administracijai per 2017 m. buvo iSraSyta saskaita uz 474 099 Eur.
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PriemiesCio marSrutai yra pritaikyti keleiviams vezti ] sodus, | kaimus bei uZztikrinti
priemies¢io Zmoniy bent minimaly susisiekimg. Bendrové vadovavosi keleiviy srauty dinamikos

tyrimais, parinkdama mazesnés ar didesnés talpos autobusus vienam ar kitam marsrutui.

Tolimojo reguliarus susisiekimo marsSruty analizé

4 lentele. Tolimojo reguliaraus susisiekimo marsrutai

Eil. MarSruty numeris ir pavadinimas Marsruty ilgis km
11\1.1"- M-792 Tauragé—Raseiniai—Kaunas 296,0
2. M-793 Tauragé—Jurbarkas—Kaunas 283.0
3. M-795 Tauragé-Silute—Klaipeda 278.,0
4. M-796 Tauragé—Laukuva—Klaipéda 246,0
5. M-797 Tauragé-Silale—Klaipeda 238,0
6. M-T797A Tauragé—Klaipeda—Palanga 290,0
7. M-801 Tauragé—Kryzkalnis—Siauliai 208,0
8. M-804 Tauragé—Raseiniai—Vilnius 242.0
9. M-805 Tauragé—Raseiniai—Vilnius 252.0
IS viso 9 marsrutai 2333,0

2017-yjy m. UAB Taurages autobusy parkas aptarnavo 9 tolimojo susisiekimo marsrutus.

Bendra visy atlikty marSruty rida buvo 956 570,0 km, padaryti 6 900 reisai.

UZsakomujuy reisy analizé

UAB Tauragés autobusy parkas vykdo uzsakomuosius reisus, pagal sudaryta sutart]
aptarnauja kitas ijmones (darbininky nuvezimas ir parvezimas | ir i§ darbovietés). Tokios sutartys
2017 metais buvo sudarytos su UAB ,,Brolenta® ir V] Tauragés misky urédija.

Per 2017 m. uzsakomyjy reisy rida — 98 029,6 km. Bendroje sumoje atliekant
uzsakomuosius vezimus 2017 m. i$laidos 1 km — 0,54 Eur, pajamos 1 km — 0,72 Eur.

Autobusy parko eksploataciniais rodikliais riipinasi parko eksploatacijos skyrius, kurio
uzdavinys parengti ir pagristi racionaly keleiviy aptarnavimo plana, tirti ir analizuoti keleiviy
srautus autobusy marSrutuose ir paskirstyti autobusus marSrutais, sistemingai kontroliuoti kaip
vykdomas transporto priemoniy eismo organizavimo planas (tai atliekama autobusy dispeceriniu
reguliavimu linijoje). Svarbu Zzinoti, koks yra vezimy poreikis pagal mety sezonus, ménesius,

savaités dienas, paros valandas ir apskritai mieste ir atskiruose rajonuose.
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Autobusy stoties analizé

Autobusy stoties tarnyba atlieka autobusy eismo organizavimo, keleiviy aptarnavimo ir
kitas su paslaugy teikimu keleiviams, vaziuojantiems reguliariais reisais, susijusias funkcijas.

Tauragés autobusy stotis 2011 m. buvo atnaujinta ir rugpjicio 24 d. i$ naujo atvéré miesto
vartus.

Stotyje vyksta einamasis ir i§ankstinis biliety pardavimas. Autobusy stoties kasoje teikiamos
tokios paslaugos: prekiaujama iSankstiniais ir tos dienos tolimojo susisiekimo marsSruty autobusy
bilietais, galima jsigyti terminuotus ménesinius bilietus.

Informacija apie visus atvykstancius ir iSvykstancius reisus teikiama telefonu ir betarpiskai
keleiviams. Kiekvienas atvykstantis arba iSvykstantis autobusas registruojamas, surenkama
informacija apie reisy nutraukima ir nurodoma nutraukimo priezastis.

Veikia bagazo saugojimo ir smulkiy siunty veZimo tarnyba.

5 lentelé. UAB Tauragés autobusy parko marsruty, isvykstanciy is Tauragés AS skaicius

Marsrutai Skaicius
Miesto 32
Priemiescio 84
Tolimojo reguliaraus susisiekimo 20

2017 m. kasoje buvo parduota biliety uz 111 657 Eur, (2016 m. —uz 102 440,25 Eur). 2017
metais buvo priimta iSsiuntimui 15 813 siunty | jvairius Lietuvos miestus (2016 metais — 13 937
siunty).

30 vnt. siunty i$siystos | Ryga (2016 metais — 42 siuntos); 1 siunta j Taling (2016 metais — 3
siuntos), 2 siuntos i Kijeva (2016 m. — nebuvo).

Daugiausia siunty i§siysta j Vilniy, Kauna, Klaipéda, Siaulius.

Palyginti su 2016 metais, i§siunciamy siunty skaicius padidéjo 11,9 proc.

IS kity autobusy stoc¢iy gautos 13 938 siuntos (2016 m. — 12 433 siuntos), t. y 10,8 proc.
daugiau nei 2016 m.

IS viso pajamos uz siunty vezimg sudaré 33,0 Eur (2016 m. — 31,0 tukst. Eur). Bendra siunty
pajamy apyvarta padidéjo 6,5 proc. lyginant 2017 m. su 2016 m.

Keleiviy patogumui, deSimtyje autobusy, vaziuojanciy tolimojo susisiekimo marSrutais
Tauragé—Vilnius, Tauragé—Kaunas, Tauragé—Klaipéda ir Tauragé-Siauliai, veikia nemokamas

internetas.
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FINANSINIAI ISTEKLIAI
Pajamy analizé

UAB Tauragés autobusy parko pajamos 2017 metais sudaré¢ 1 017 860 Eur (2016 m. — 998
096 Eur), palyginti su 2016 m., padidéjo 1,98 proc.

Bendrovés pagrindinés veiklos keleiviy vezimo pajamos per 2017 m. sudaré 851 962 Eur
(2016 m. — 881 857 Eur). IS jy keleiviy vezimo vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus
susisiekimo autobusy marsrutuose pajamos — 304 078 Eur (2016 m. — 317 181 Eur), tolimojo
susisiekimo — 547 885 Eur (2016 m. — 564 676 Eur). Pajamos, uz keleiviy, turinCius teis¢ jsigyti
bilietus su nuolaida, vezima sudaré 373 234 Eur (2016 m. — 396 901 Eur). Palyginus su 2016 m.
bendrovés pajamos i$ pagrindinés veiklos sumazéjo 3,4 proc. (t. y. 29 895 Eur). Tai jtakojo keleiviy
skai¢iaus maz¢jimas (2,8 proc.). Keleiviy vezimo pajamos sudaré¢ 83,7 proc. visy bendrovés
pajamy.

Per 2017 m. autobusy miesto marsSrutuose rida padid¢jo 738,1 km, priemies¢io marsrutais —
padidéjo 777,7 km, tolimojo susisiekimo marSrutuose — padidéjo 1 895,8 km.

Pajamos vienam pravaziuotam miesto autobusy marsruty kilometrui 2017 m. buvo 0,91 Eur
(2016 m. — 0,94 Eur). Pajamos vienam pravaziuotam priemies¢io autobusy marSruty kilometrui
2017 m. — 0,59 Eur (2016 m. — 0,62 Eur). Pajamos vienam pravaZiuotam tolimojo reguliaraus
susisiekimo autobusy marsruty kilometrui 2017 m. buvo 0,57 Eur (2016 m. — 0,59 Eur).

Per 2016 metus bendrove, teikdama bitinas keleivinio keliy transporto paslaugas
visuomenei, vykdydama vieSyjy paslaugy sutartj, sudaryta su Tauragés rajono savivaldybe uz
nuostolingus marsrutus, patyré nuostolj. Gauta kompensacija sagnaudy mazinimui — 519 574 Eur.
(2016 m. — 389 828 Eur). Lyginant su 2016 m. patirtas nuostolis uz keleiviy vezimg vietinio
reguliaraus susisiekimo marSrutais padidéjo 129 746 Eur.

Pajamos 1§ uzsakomyjy reisy 2017 m. sudar¢ 70 667 Eur (2016 m. — 60 770 Eur). IS
uzsakomuyjy reisy 2017 metais pajamy gauta 9 897 Eur daugiau, lyginant su 2016 m. (2016 m. — 16
124 eurais daugiau, lyginant su 2015 metais). Pajamos i§ mokykliniy (geltonyjy) autobusiuky — 19
180 Eur (2016 m. — 3 083 Eur). Viso uzsakomieji reisai padidéjo 40,71 proc. ir tai sudare 8,83 proc.
visy bendrovés pajamy. Mokykliniy (geltonyjy) autobusiuky pajamy didé¢jima jtakojo naujai
pasirasyty sutar¢iy su dvejomis Tauragés mokyklomis dél mokiniy pavézejimo ir autobusy
eksploatavimo.

Pajamos vienam pravaziuotam uzsakomyjy reisy, iSskyrus mokykliniy autobusiuky, 2017 m.

buvo 0,72 euro (2016 m. — 0,76 euro).
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Autobusy stoties pajamos 2017 m. did¢jo 22,4 proc., t.y. 3 072 Eur. 2016 m. tokios pajamos
sudaré¢ 13 722 Eur. Siunty pervezimo pajamos 2017 m. didéjo 6,7 proc., t.y. 2 077 Eur. 2016 m.
tokios pajamos sudaré 30 966 Eur. Siy pajamy didéjima jtakojo naujy jkainiy nustatymas tarp
autobusy parky.
Garazo paslaugy pajamos 2017 m. sudaré 19 519 Eur (2016 m. 7 657 Eur), arba 1,9 proc.
visy pajamy.

2017 m. buvo parduotas ilgalaikis turtas, kurio rezultatas yra 5 726 Eur.

Sanaudy analizé

Pagrindinés veiklos sagnaudos per 2017 m. sudaré 1 498 349 Eur (2016 m. — 1 396 183 Eur.),
t. y. 102 166 Eur daugiau nei 2016 m.

Bendros i$laidos degalams 2017 m. sudaré 282 278 Eur (2016 m. — 279 958 Eur), palyginti
su 2016-aisiais metais, jos didé¢jo 0,83 proc.. ISlaidos degalams sudaro 18,8 proc. visy Bendrovés
sanaudy. Nors kuro sgnaudos pinigine iSraiSka didéjo, bet lyginant kiekine verte mazéjo 8,08 proc.
(2017 m. — 352 677 1, 2016 m. — 383 675 1), tai salygojo naujai isigyti autobusai su ekonomiskesne
kuro norma bei jy paskirstymas marSrutuose. Kuro sgnaudos keleiviy vezimo marSrutuose mazg¢jo
0,98 proc. (2017 m. — 256 828 Eur, 2016 m. — 259 380 Eur).

ISlaidos darbo uzmokesc¢iui sudar¢ 630 141 Eur (2016 m. — 599 239 Eur), palyginti su 2016-
ais metais, jos padidéjo 5,2 proc., tai sudar¢ 30 902 Eur. Tuo paciu didéjo ir su darbo uZmokesciu
susij¢ socialinio draudimo mokes¢iai 2017 m. 195 374 (2016 m. — 184 437 Eur), palyginus su 2016
metais — 10 937 Eur daugiau. Darbo uZmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos sudaro 55,1 proc.
visy Bendrovés sagnaudy. Per 2017 m. vykdant Bendrovéje optimizavimg buvo atleista 15
darbuotojy, kuriems buvo iSmokéta iSeitiniy iSmoky ir kompensacijy uz nepanaudotas atostogas uz
92 128 Eur, socialinio draudimo jmoky priskaiciuota 28 726 Eur.

Bendros i§laidos atsarginéms dalims 2017 m. sudaré 78 342 Eur (2016 m. — 86 550 Eur),
palyginti su 2016-aisiais metais, jos sumazéjo 9,5 proc., tai sudare 8 208 Eur. Remonto paslaugos,
pirktos 1§ kity jmoniy, 2017 m. sudaré¢ 8 771 Eur (2016 m. — 9 563 Eur), palyginti su 2016-aisiais
metais, jos sumazejo 8,3 proc., tai sudare 792 Eur.

Nusidévejimo ir amortizacinés sgnaudos 2017 m. sudaré 130 211 Eur (2016 m. — 110 472
Eur), palyginti su 2016-ais metais, jos padidéjo 17,9 proc., tai sudaré¢ 19 739 Eur. Nusidévéjimo ir
amortizacinés sanaudos sudaro 8,7 proc. visy Bendrovés sanaudy. Siuose sanaudose didziausia
iSlaidy dalis tenka autobusams. Vienam pravaziuotam km 2017 m. nusidévéjimo sgnaudy tenka

0,08 Eur (2016 m. — 0,07 Eur). Autobusy nusidévé¢jimas 2017 m. — 106 310 Eur, (2016 m. — 83 417
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Eur), tai 22 893 Eur daugiau, nei 2016 metais, tai jtakojo naujai jsigyty autobusy pradétas
skaiciuoti nusidévéjimas.

Darbuotojy, keleiviy, transporto priemoniy draudimui per 2017 m. iSleista 17 471 Eur (2016
m. — 14 106 Eur).

Keliy mokescio sagnaudos 2017 m. maz¢jo 16,3 proc., t. y. 1 906 Eur.

Keleiviy vezimo marSrutais 1-no km sgnaudos 2017 m. sudaré 1,32 euro (2016 m. — 0,90
euro):

- miesto marSruty 1-no pravaziuoto km sgnaudos 2017 m. sudaré 1,72 euro (2016 m. — 1,44
euro);

- priemies¢io marSruty 1-no pravaziuoto kilometro sagnaudos 2017 m. sudar¢ 1,68 euro (2016
m. — 1,45 euro);

- tolimojo susisiekimo marSruty 1-no pravaziuoto kilometro sagnaudos 2017 m. sudaré 0,55
euro, (2016 m. — 0,59 euro);

- uzsakomaisiais marSrutais 1-no km sgnaudos 2017 m. sudaré¢ 0,56 euro (2016 m. — 0,59
euro).

Likusi bendrovés skola AB Luminor bank, uz 2011 metais jgyta kredita autobusams pirkti,
sudare 125 850 Eur. AB SEB bankui uZ lizingo btidu jsigytus autobusus — 233 580 Eur. Per 2017 m.
palukany sanaudos sudaré 8 165 Eur. (2016 m. 6 697 Eur).

Per vienerius metus mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai sudar¢ 291 589 Eur
(2016 m. — 155 176 Eur). Skola tiekéjams ir gauti avansai — 198 202 Eur, su darbo santykiais susije
isipareigojimai uz 2017 m. gruodzio ménesj — 87 833 Eur. Kitos mokétinos sumos — 2 916 Eur.

2017 m. pelnas sudaré 36 483 Eur. Pelno mokestis — 2 603 Eur.
BENDROVES VIDAUS ADMINISTRAVIMAS

Visa mano, kaip bendrovés vadovo veikla, susijusi su nuolatiniu sprendimy priémimu ir jy
delegavimu savo pavaldiniams. Sprendimy priémimas yra pagrindiné mano darbo dalis, 1§ kurios
susidaro visa daugiakryptée ir jvairiapusé¢ mano, kaip vadovo, veikla.

VisapusiSkai pagrjsti sprendimai yra sékminga uzduoc€iy, iskilusiy kolektyvui, vykdymo
salyga, kartu padeda sukurti darbing situacija, didina pavaldiniy iniciatyvg ir kiiryba.

Per 2017 metus bendrovés vadovo veiklos klausimais iSleisti 71 jsakymas (2016 m. — 37),
personalo klausimais — 169 jsakymy (2016 m. — 110); atostogy klausimais — 101 (2016 m. — 78);
komandiruoc¢iy klausimais — 98 (2016 m. — 86). Parengti 1 006 rastai (2016 m. — 805); gauty rasty —
113 (2016 m. — 110). Pasirasytos 134 bendradarbiavimo sutartys (2016 m. — 68).
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Bendrovés valdyba analizavo ir vertino pasiekimus, nagriné¢jo klausimus, analizavo metinj
plang, strategavo plano jgyvendinimg ir vykdyma. Buvo aptartos 2017 m. veiklos gairés.

2017 m. jvyko 7-i valdybos posédziai (2016 m. — 5-1). Jy metu buvo sprendziami bendrovei
aktualtis klausimai: dél 2017 m. bendrovés strategijos ir pokyciy; del veiklos optimizavimo ir
darbuotojy skaic¢iaus mazinimo (iSnaudojant Siuolaikines technologijas, kad veiklos procesai biity
valdomi efektyviai bei maziausiomis sgnaudomis); dél bendrovés finansiniy rezultaty (nuolat); dél
vezejy parinkimo keleiviy vezimui vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo autobusy
marsrutais Tauragés rajone konkurso; dél 2017 m. uzduociy ir tiksly nustatymo bendrovés vadovui;
dél transporto priemoniy pirkimo investicinio projekto; dél naujy transporto priemoniy (autobusy)
igijimo; dél banko kredito (paskolos/lizingo) émimo transporto priemoniy (autobusy) igijimui; dél
2018-yjy mety pajamy samatos; dél informaciniy technologijy tobulinimo.

Ivyko 12 administracijos pasitarimy, kuriy metu priimti nutarimai bendrovés aktualiais
veiklos klausimais. Svarbiausi svarstomi klausimai buvo tokie: del bendrovés strategijos, dél
veiklos optimizavimo, marsSruty koregavimy, dél autobusy pirkimo ir jy panaudojimo strategijos;
dél darbuotojy darbo uzmokescio; dél nuobaudy ir padéky darbuotojams skyrimo ir kiti svarbiis
bendrovei klausimai.

Administracijos pasitarimuose buvo aptariamo projektai, organizuojama gerosios darbo
patirties sklaida.

Bendroves veiklg formavau kartu su kolektyvu: kiiréme ir palaikéme jkvepiancig atmosfera
komandoje, neziiirint ] sunkiai psichologiSkai i§gyvenama situacija optimizuojant veikla, kur vienas
1§ daugybeés faktoriy — zmogiskasis.

Skatinau lojalumg bendrovei, garbiems, partneryste gristiems santykiams kurti. Motyvavau
darbuotojus skleisti gerajg patirt] per jvairias veiklas.

Skatinau darbuotojus uz gerg darbg vadovo padékos raStais. Puoselé€jau gerus santykius su
savivaldybe. Kartu su kolektyvu organizavome darbuotojy laisvalaikj (dviraciy zygius, ekskursijas,
iSvykas.

Bendrové tesia sékmingg bendradarbiavimg su profesine sajunga. Vyksta reguliaris
susitikimai su profesiniy sgjungy atstovais, bendrovés vadovybé pristato visus numatomus
pokycius, strateginius projektus.

Kolektyvin¢ sutartis pasiraSyta 2012 m. geguzés 11 diena.

D¢l naujo pasikeitusio Darbo kodekso, greitu metu bendrovés vadovybé pradés derybas dél

Kolektyvinés sutarties atnaujinimo.
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Bendrovés vadovo iniciatyvos

Sékmingiausios 2017 m. mano, kaip vadovo, priemonés — strateginio ir investicinio
riedmeny atnaujinimo plano, parengto 2016 metais, tgsimas. Vykdant 2016-2018 m. riedmeny
atnaujinimo investicinio projekto nuostatas, bendrové 2017 metais jgijo 4 naujus autobusai: 3 vnt.
Iveco ir 1-3 Temsa Pretij markés autobusus. Visi autobusai jgyti lizingo budu.

2017 m. UAB Tauragés autobusy parkas dalyvavo vieSojo pirkimo projekte ilgalaikiam
kreditui gauti, kurj laiméjo AB Siauliy bankas, ta¢iau sutartis pradéta vykdyti 2018 metais.

Siekiau aktyvinti veiklos procesus, taikant tikslingg skaitmenizacija (salygas efektyviai
valdyti rySius su klientais ir tieké&jais, tiekimo granding). Inicijavau, kad moderni ir naujomis
technologijomis apriipinta bendrovés materialiné bazé sudaryty sglygas darbuotojams tobulinti ir

greitinti darby atlikimg (informaciniy technologijy idiegimas apskaitoje ir eksploatacijoje).
Asmeninis tobuléjimas

Norédamas nuolat tobuléti, gilinu Zinias tose srityse, kuriy iSmanymas padeda suprasti save
ir kitus. Tai: psichologija, emocinis intelektas, asmeninis efektyvumas ir kitos disciplinos.

AS, kaip ir kiekvienas Zmogus, turiu gebéjimy ir galimybiy Siuos gebé&jimus pritaikyti
praktiSkai. Mano pagrindinis asmeninio tobul¢jimo tikslas yra asmeninis tobuléjimas tiek
gyvenime, tiek darbin¢je aplinkoje. Lavinu, kaip Zmogus profesiniy kompetencijy pokyc€ius, dél
kuriy jauciuosi labiau savimi pasitikintis, motyvuotas ir darbingas. Gebu praktiskai taikyti naujus
1guidZius, keisti savo elgesj ir gerinti santykj su savo darbine aplinka.

Profesinj tobuléjima suprantu kaip nuolatinj gebéjimy, kompetencijy, jgudziy ir veikla
itakojanciy nuostaty lavinima.

Pazymiu, jog jei anks¢iau démesys buvo sutelkiamas j kasdienes uzduotis, tai dabar jis
skiriamas komandy tobuléjimui.

Bendrovés projektiné veikla

2017 m. UAB Tauragés autobusy parkas toliau dalyvavo tarptautiniame projekte, pagal kurj
igijo 4-is naujus autobusus.
Bendrové dalyvavo Vezéjy parinkimo keleiviy vezimui vietinio (miesto ir priemiescio)

reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais Taurages rajone pirkimo konkurse, kurj laiméjo.
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Bendradarbiavimas

Tauragés rajono savivaldybé vykdo socialing politika: pagal pasiraSytas sutartis jpareigoja
vezti keleivius nustatytais vietinio (miesto ir priemies¢io) reguliaraus susisiekimo keliy transporto
marSrutais ir tvarkaraS¢iais Tauragés mieste (rajone) pagal sutarties sglygas bei teikti visuomenei
bitinas keleivinio keliy transporto paslaugas. Savivaldybé reguliuoja paslaugy kainas bei apimtis.

Bendrové yra Lietuvos nacionalinés veze¢jy automobiliais asociacijos ,,Linava®“ naré, ji
palaiko glaudzius dalykinius rySius su giminingomis jmonémis tiek Salyje, tiek ir uZzsienyje,
aktyviai dalyvauja asociacijos ,,Linava‘“ veikloje, kur kartu su kolegomis sprendZia visiems Salies
vez¢jams svarbius klausimus.

Lietuvos nacionaliné¢ vezéjy automobiliais asociacija ,,Linava®“ — keleivinio transporto
vezéjy pagalbininkas daugeliu klausimais. Ji daug démesio skiria Lietuvos vezéjy ateiciai,
supazindina su Keleivinio transporto skyriaus veikla bei apzvelgia nuveiktus darbus, inicijuoja
istatymy pataisas. Tiek Susisickimo ministerija, tick Valstybiné keliy transporto inspekcija, tiek
aukstesnés institucijos ne karta atsizvelgé | asociacijos sitlymus pakeisti, papildyti galiojancius
Istatymus, prisidéta prie daugelio keleiviy vezéjy darby, reglamentuojanciy jstatymy parengima,
vykdyma ir tobulinima.

Numatomi planai ir prognozés

Bendrove atlieka ilgalaikj strateginj planavima, tai padeda nustatyti bendrovés plétros
kryptis ir reikalingas investicijas. 2018-2021 m. bus tgsiami projektai, svarbiis keleiviy vezéjams
paslaugy plétrai, paslaugy procesy automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktiiros
pritaikymui klienty poreikiams ir patogumui.

Bendrove, savo greito laikotarpio strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybés uztikrinima,
toliau tgs veiklos valdymo modelio diegima, atitinkantj ISO standartus vadybos, eismo saugumo,
darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkos apsaugos sistemose.

Artimos ateities tikslai:

- 2018 metais tgsti autobusy parko atnaujinima;

- kiek galima greiCiau sureaguoti j pokycius rinkoje bei diegti inovacijas, susijusias su
veiklos sritimi;

- pazinti esamus ir potencialius klientus, siekiant pritraukti kuo daugiau vartotojy, kurti
teigiamg bendrovés jvaizdj visuomengéje;

- kelti darbuotojy bendravimo su klientais kulttra;

- gerinti bendradarbiavima su tiekéjais;

- nuolat stebéti rinkos pokycius;
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- formuoti konkurencing bendrovés pozicija keleiviy vezéjy rinkoje;
- kelti paslaugy lygj, tobulinant, vystant ir reklamuojant paslaugas;
- sparCiau atnaujinti transporto priemones;
- modernizuoti autobusy remonto barg;
- atitikti keliamiems kokybés reikalavimams: saugumas, Svara, komfortas;
- dirbti efektyviai, gauti pelng ir pajégti vykdyti reikalingus poky¢ius;
- nagrinéti ir kontroliuoti bendrovés islaidas ir kastus;
- diegti informacines technologijas;
- suteikti geras darbo salygas darbuotojams;
- apmokestinti autobusy stoties WC.
BENDROVES PERSONALAS
Visg UAB Tauragés autobusy parko personalg sudaré 50 darbuotojy.

6 lentelé. UAB Tauragés autobusy parko personalas

2017 m. 2016 m.
Visas personalas 50 65
Vadovai 2 3
Administracijos darbuotojai 2 6
Aptarnaujantis personalas 5 9
Autobusy vairuotojai 33 33
Remonto darbininkai 5 8
Pagalbiniai darbininkai 3 6

Per 2017-uosius metus priimta j darbg 8 darbuotojai (2016 m. — 6) ir atleista 1§ darbo — 23
darbuotojai, 18 jy: 13 — etaty mazinimu, 9 — darbuotojy iniciatyva, 1 — pasibaigus terminui (2016 m.
— 8) darbuotojai.

2017 m. darbo uZmokestis ir socialinis draudimas sudare¢ 61 proc. veiklos sagnaudy.

Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos sudaré 825,5 tikst. Eur, t. y. 5,3 proc.
daugiau, palyginti su 2016 m.

2017 m., palyginti su 2016 m., vidutinis darbuotojy darbo uzmokestis padidéjo 1,88 proc. —
nuo 798 iki 813 Eur.

Vidutinis darbuotojy amzius — 51,6 metai.

Administracijos darbuotojy ir vadovy iSsilavinimas:

- AuksStasis universitetinis — 2;

- aukStasis neuniversitetinis -1;
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- aukStesnysis — 1.

7- darbuotojai aptarnavo kaimo vietoviy marsrutus, i$ jy 5-1 darbuotojai dirbo ne visg darbo
laikg ir vienas vez¢é Tauragés Jovary pagrindinés mokyklos mokinius.

7-iems darbuotojams — Artirui Karmazinui ( padékos), Vytautui Musteikai, Eugenijui
Norkui, Nijolei Ozgirdienei, Virginijui Paulikai¢iui, Dainiui Pilkioniui, Antanui Siutilui (3 padékos)
dél klienty palankiy atsiliepimy uz pagarba keleiviui, paslauguma, teigiamg pozitrj | atlieckamag
darba, kuris prisideda prie efektyvaus bendrovés funkcionavimo, pareikstos padékos bei skirtos
vienkartinés iSmokos, kurios pagal kolektyvinés sutarties nuostatas skiriamos uz reikSmingus
rezultatus, turéjusius jtakos bendrovés veiklos kokybei.

Laikinas darbuotojy nedarbingumas.

2017 m. sirgo 32 darbuotojai (1 245 kalendorines dienas) (2016 m. — 25 darbuotojai (1 322
kalendorines dienas).

UAB Tauragés autobusy parkas — gilias tradicijas turinti bendrové, kurios darbuotojai yra
vertinami tiek vadovy, tiek ir klienty. Mainais darbuotojai atsilygina savo lojalumu bendrovei.

Bendrovés darbuotojai nuolatos dalyvauja mokymo ir kvalifikacijos kélimo programose,
seminaruose, taip pat yra skatinami savarankiskai tobuléti.

Tarptautine keliy transporto sgjunga (IRU) kasmet apdovanoja geriausius autobusy ir
krovininiy automobiliy vairuotojus. Duomenis apie savo darbuotojus IRU pateikia transporto
imoniy vadovai. Tarp geriausiyjy 2017 m. Salies vairuotojy bendrovés ilgametis darbuotojas Vilius
Asaciovas buvo apdovanotas garbés diplomu ir medaliais.

Valdomas turtas (materialiné bazé ir jos biiklé)

Materialusis turtas — 667 834 Eur (2016 m. — 492 152 Eur), 18 jy:

- pastatai ir statiniai — 184 177 Eur (2016 m — 190 387 Eur);

- masinos ir jranga — 2 433 Eur (2016 m. — 3 315 Eur);

- transporto priemoneés — 475 815 Eur (2016 m. — 292 904 Eur);

- kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai — 5 409 Eur (2016 m. — 5 546 Eur).

Uz 2017 m. pelnas sudaré¢ 36 483 Eur.

PAGRINDINIAI BENDROVES PASIEKIMAI

Bendrove, kad galéty dalyvauti Savivaldybés administracijos skelbtame vezéjy parinkimo
keleiviy vezimui vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutais Taurages rajone konkurse,
privaléjo mazinti sgnaudas. Todé¢l, valdybos nutarimu, bendrovéje vyko struktiirinis pertvarkymas,
optimizuojant darbuotojy skai¢iy. Buvo atleista 13 darbuotojy. Vienas pagrindiniy argumenty —

sumazinti kelioniy autobusais savikaing.
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Bendrové, atlikdama struktirinius pertvarkymus, keité viding struktiirg, padaré ja
efektyvesne. Buvo atsisakyta nereikalingy funkcijy, kai kurios jy bus perskirstytos arba pradétos
vykdyti naujai, buvo keifiamos technologijos, informacinés sistemos, veiké glaudesnis likusiy
darbuotojy rysys.

Organizacingje valdymo struktiiroje jvyko tokie pakeitimai:

- Remonto bare:

- aptarnaujancio personalo, administracijos darbuotojy — 7 darbuotojy etatai (technikos
vadovas, inzinierius, keturi budintieji apsaugos darbuotojai ir vairuotojas ekspeditorius) buvo
panaikinti.

Remonto bare i§ principo pasikeité valdymo sistema, formuojant j3 i§ remonto dirbanciyjy
specialisty.

Atsisakius budin¢iyjy apsaugos darbuotojy paslaugy, buvo jsteigtos naujos technologijos —
apsauga, vaizdo stebéjimo kameros, alkoholio matuokliai autobusuose.

- Autobusy stoties:

- 1§ 4 darbuotojy (siunty, bilietavimo skyrius) liko 3 darbuotojai. 1 darbuotojo etatas
(kasininko) panaikintas.

IS remonto baro ] autobusy stotj buvo parvezti biliety kasos aparatai, todél keitési dispeceriy
darbo laikas.

- Kontrolieriaus etatas panaikintas;

- kompiuterinio tinklo ir automobiliy elektroniniy prietaisy specialisto etatas panaikintas;

- siuveéjo-skalbéjo etatas panaikintas;

- vyriausiojo buhalterio pavaduotojo etatas panaikintas;

- buhalterio etatas panaikintas.

Iveikus procesy eliminavimg, buvo pereita prie veiklos efektyvinimo jas automatizuojant.
Inicijavome ir jgyvendinome inovatyvius sprendimus tobulinant paslaugy teikimo veikla.

Buvo jdiegta:

- Autobusy vairuotojy, vaziuojanc¢iy vietinio (miesto ir priemies¢io) bei tolimojo
reguliaraus susisiekimo marsrutais, darbo grafiky sudarymo programinis modulis;

- biliety, autobusy kasos aparaty apskaitos ir inkasacijos modulis;

- personalo apskaitos programa;

- keleivinio transporto biliety kasos aparaty duomeny apskaitos programa ,,BilietaiPro*.

- trumpalaikio turto apskaitos modulio tobulinimas (sandé¢lio).

- Buvo jdiegta: naujas serveris; B-linija, biliety pardavimas.

- Jgytic
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- 18 vnt. nauji kasos aparatai.

- 2 vnt. GSM stacionariy stoteliy ir 7 vnt. GSM mobiliy stoteliy.

Vykdant 2016-2018 m. riedmeny atnaujinimo investicinio projekto nuostatas, bendroveé 2017
metais jgijo 4 naujus autobusai: 3 vnt. Iveco ir 1-3 Temsa Pretij markés autobusus. Visi autobusai
1gyti lizingo biidu.

2017 m. UAB Tauragés autobusy parkas dalyvavo vieSojo pirkimo projekte ilgalaikiam
kreditui gauti, kurj laiméjo AB Siauliy bankas, ta¢iau sutartis pradéta vykdyti 2018 metais.

2017 metais bendrové, vykdydama naujy autobusy pirkimo projekta, vadovavosi 1éSy
taupymo principu, todél buvo atliekami tik buitiniausi autobusy gedimy remontai: stabdziy sistemos,
kuro, varikliy remontai.

Per 2017 metus remonto dirbtuvése buvo atlikti tokie darbai:

sutvarkyta plovyklos valymo jrenginiy sistema;

- iSvalytas dumblas i§ valymo jrenginiy sistemos;

- pakeistas valymo jrenginiy stogas;

- sumontuotos tepaly surinkimo ir vandens filtravimo sistemos;

- pradéta remontuoti einamojo remonto zona;

- uzpilta dalies remonto dirbtuviy nauja betoniné danga pritaikant naujesnes technologijas;

- rekonstruotas remonto duobés apSvietimas, pakel¢jai, vandens surinkimas;

- Jrengta vieta keturiy kolony pakeléjui (neduobiniam);

- remonto bare ir plovykloje pakeista kuro riiSis apSildymo sistemoje — pereita prie katilo
kiirenimo granulémis (privalumas — nereikia tam darbui Zmogaus);

- Jrengtas cechas montavimo/balansavimo jrangai sumontuoti.

Pagrindiniu veiklos rodikliy pokytis, lyginant su praéjusiais metais

Bendrovés pajamos 2017 metais sudare 1 017 860 Eur, (2016 metais — 998 056 Eur),
palyginti su 2016 m., padidéjo 1,98 proc.
Pajamos 18 keleiviy vezimo 2017 m. sudaré 851 962 Eur, arba 83,7 proc. visy pajamy (2016
metais — 881 857 Eur, arba 89 proc.), palyginti su 2016 m., sumazg¢jo 3,4 proc.
Pajamos 1§ uzsakomyjy reisy, mokyklinio (geltonojo) autobuso 2017 m. — 89 847 Eur, arba
8.8 proc. visy pajamy (2016 metais — 63 853 Eur, arba 6,4 proc.), palyginti su 2016 m., padidé¢jo
40,7 proc.
Pajamos 18 jvaziavimg ] autobusy stotj, uz siunty vezima, tarpininkavimo paslaugas, garazo
pajamos 2017 m. sudaré 73 901 Eur, arba 7,3 proc. visy pajamy (2016 metais — 52 346 Eur, arba
5,2 proc.).
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Bendrovés sgnaudos 2017 metais — 1 498 349 Eur, (2016 metais — 1 396 183 Eur).

Darbo uzmokescio sgnaudos 2017 metais sieké 630 141 Eur, tai sudaré 42,1 proc. (2016
metais — 599 239 Eur, tai sudaré 49 proc.), palyginti su 2016 m., padidéjo 5,2 proc.

Mokétiny soc. draudimo jmoky sgnaudos 2017 metais — 195 374 Eur, tai sudaré 13 proc.,
(2016 metais — 184 437 Eur, tai sudar¢ 13 proc.), palyginti su 2016 m., padid¢jo 5,9 proc.

Sanaudos degalams 2017 metais — 282 278 Eur, tai sudaré¢ 18,8 proc., (2016 metais — 279
958 Eur, tai sudar¢ 21 proc.), palyginti su 2016 m., padidéjo 0,83 proc.

Nusidévéjimo ir amortizacinés sagnaudos 2017 m. sudaré 130 211 Eur, arba 8,7 proc. (2016
metais — 110 472 Eur, arba 8 proc.), palyginti su 2016 m., padid¢jo 17,9 proc.

ISlaidos atsarginéms dalims (kartu su remonto darbais kitose ijmonese), 2017 m. sudaré 5,8

proc. visy iSlaidy, iSleista 87 113 Eur (2016 m. — iSleista 96 113 Eur, arba 6,9 proc. visy islaidy),

palyginti su 2016-aisiais metais, jos sumaz¢jo 9,4 proc.
Vidaus ir iSorés problemos

Pagal Tauragés rajono savivaldybés Kontrolés ir audito tarnybos i§vadas bei Konkurencijos
tarybos sprendimus, Tauragés rajono savivaldybé zmoniy pavézéjimo paslaugas privalo jsigyti
vieSojo konkurso biuidu. Tai reiSkia, miisy bendrové konkuruos su Lietuvos bei tarptautiniais
vezéjais del kokybisky ir pigesniy pavézéjimo paslaugy teikimo Tauragés rajono savivaldybés
Siekiame biiti konkurencingi, todél turime ieskoti biidy, kaip sumazinti paslaugy savikaing.

Grésmes, kylanc¢ios 1§ iSorinés jmonés aplinkos, pirmiausia yra susijusios su nuolatine
konkurencija. Kylant kuro kainoms, didé¢jant mokesciams (keliy, aplinkosaugos, draudimo ir pan.),

did¢ja bendrovés patiriamos sgnaudos, mazinancios veiklos efektyvumga.

Direktorius Wi r/ Rimantas Martinavicius
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