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VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA

Bendrovés vidaus administravimas

Pagrindiné UAB Tauragés autobusy parkas (toliau — Bendrove) vykdoma veikla — keleiviy

veZzimas reguliariais miesto, priemies¢io, regiono ir tolimojo susisiekimo nustatytais margrutais.

Bendrove taip pat uzsiima ir kitomis veiklomis, tokiomis kaip:

v
v
v
v
v

v
v

autobusy su vairuotoju nuoma specialiaisiais ir uZsakomaisiais reisais,

vairavimo paslauga (vairuotojo nuoma),

stunty, smulkiy siunty, dokumenty gabenimas keliy transporto priemonémis;
iSankstiniy autobusy biliety pardavimas ir keleiviy bagaZo saugojimas autobusy
stotyje,

reklaminiy ploty nuoma ant autobusy,

teritorijos nuoma garaZo teritorijoje ir patalpy administraciniame pastate,

sunkiasvoriy transporto priemoniy remonto paslaugos.

Bendrovéje yra 6 darbuotojy skyriai: vadovai, administracija, aptarnaujantis personalas,

vairuotojai, remonto darbuotojai ir pagalbiniai darbininkai. Darbuotojai atlikdami savo pareigas

vadovaujasi pareiginémis instrukcijomis, bei tiesioginiais bendroves vadovo ir/arba skyriaus vadovo

nurodymais.

Pagal

bendrovés ve

Vadovo iniciatyves, asmeninis tobuléjimas ir bendradarbiavimas

patvirtintg 2019 — 2023 mety veiklos strategija, siekiant uztikrinti ilgalaike ir stabilig

ikla, bei teikti kokybiskas keleiviy vezimo paslaugas miesto, priemieséio bei tolimojo

susisiekimo marSrutais buvo jgyvendinamos $ios Iniciatyvos:

o}

O

Reaguota j keleiviy nusiskundimus/padékas:

Dalyvaujama projektuose, siekiant vystyti technologiskai naujas ekologisko transporto

r8is, pasinaudojant ES finansavimo instrumentais inovacijy ir technologijy diegimui;

o]

O

Moderniy informaciniy §vieslenéiy jrengimas autobusy stotyje;

Nuolatinis keleiviy (realiy ir potencialiy) samoningumo didinimas per nuolatinj

informavima apie poky¢ius;

o Bendrovés internetinés svetainés tobulinimas;

o Bendrovés informacijos viesinimas socialiniuose tinkluose;

o  Remonto paslaugy fiziniams ir juridiniams asmenims plétra;

o Operatyviai reaguojama | iSorinius veiksnius, siekiant kontroliuoti Bendrovés i8laidas
ir kastus;

o Bendrové daug démesio skyré autobusy parko riedmeny gerinimui, naujinimui ir
modernizavimui.
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o Regiono keleivio elektroninio bilieto jdiegimas;
o Idiegta keleiviy apskaitos elektroniné sistema.

Bendrovés vadovas yra Lietuvos nacionalinés veZéjy automobiliais asociacijos ,,Linava®
viceprezidentas keleiviniam transportui, keleivinio transporto tarybos pirmininkas, dalyvavo
daugelyje prezidiumo posédziy svarstant svarbius keleivinio keliy transporto jstatymy pakeitimus,
teikiant pasifilymus jstatymy rengéjams dél jy tobulinimo.

2023 m. buvo susitikimy su Lietuvos Respublikos Vidaus reikaly Ministerija, asociacijos
»LINAVA® pavedimu vyko i Keleivinio transporto regioninj susirinkima ir keleivinés tarybos
i§pléstini poséd.

Vadovas taip pat dalyvavo ir kituose renginiuose:

° 2023 m. spalio menesi vyko | Belgija (briuselj) — | Tarptauting autobusy paroda
»BUSWORLD EUROPE 2023,

Projektiné veikla, numatomi planai ir prognozés

Nuo 2023 m. spalio 1 d. Tauragés regione pradéjo veikti elektroninis bilietas. Su Siuo
bilietu galima vaziuoti visais vietinio (miesto ir priemies¢io) susisiekimo marsrutais, t.y. ne tik
UAB Tauragés autobusy parko vykdomais mar3rutais, bet ir UAB Jurbarko autobusy parko, UAB
Silalés autobusy parko® bei Pagégiy savivaldybés vykdomais marsrutais.

Sis Elektroninio bilieto idiegimas yra VS] ,,Zaliasis regionas” projektas, kurio metu buvo
UAB Taurageés autobusy parko autobusams buvo atnaujintas 41 — as kasos aparatas, idiegti
komposteriai, bei borto kompiuteriai, jdiegta posistemé, pritaikyta iEKA ( i$maniujy elektroniniy
kasos aparaty posistemis) reikalavimams, tai jmonei sutaupé apie 100 000 tikstandiy eury, nes
savomis leSomis nereikéjo atsinaujinti kasos aparaty, taip pat elektroninio bilieto jdiegimas, leidzia
apskaiCiuoti tikslesnius vykstanéiy keleiviy srautus marsrutais.

Pagal ES Sanglaudos fondus, bendradarbiaujant Tauragés rajono savivaldybei, 2023 m. buvo
atlikti vieSieji pirkimai ir jsigyta vienuolika elektriniy ekologidky vieSojy transporto priemoniy.

Bendrove atlieka ilgalaikj strategin planavima, tai padeda nustatyti Bendrovés plétros kryptis
ir reikalingas investicijas.

2024 m. bus tesiami projektai, svarbas keleiviy vezéjams paslaugy plétrai, paslaugy procesy
automatizavimui ir darby optimizavimui, infrastruktiros pritaikymui klienty poreikiams ir
patogumui.

Bendrove, savo greito laikotarpio strategijoje, toliau gerins paslaugy kokybés uztikrinima,
toliau tgs veiklos valdymo modelio diegima, atitinkantj standartus vadybos, eismo saugumo,

darbuotojy saugos ir sveikatos bei aplinkos apsaugos sistemose.

W UAB Tauragés autobusy parko 2023 mety veiklos ataskaita
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BENDROVES VEIKLOS PRISTATYMAS IR RODIKLIAI
Bendrovés pristatymas

Bendroves steigéja yra Tauragés rajono savivaldybés taryba, visos akcijos 100 procenty
nuosavybes teise priklauso Tauragés rajono savivaldybés tarybai. Bendrovés vadovas, kaip
vienasmenis valdymo organas, yra direktoriaus pavaduotojas, laikinai einantis direktoriaus pareigas
nuo 2022 m. liepos 1 d. Rimanto Martinavi¢iaus, UAB Tauragés autobusy parkas vienintelé
darboviete, kurioje dirba pagal darbo sutartj, su kitomis jmonémis darbo sutar€iy neturi. Rimantas
Martinavi¢ius taip pat yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava“
viceprezidentas keleiviniam transportui, keleivinio transporto tarybos pirmininkas.

Bendrovéje nebelikus valdybos, dalis atsakomybiy ir pareigy buvo paskirta vykdyti UAB
Taurages autobusy parkas L.e.p. direktoriui Rimantui Martinavi¢iui, kita dalj perémé Tauragés rajono
savivaldybés administracija bei Tauragés rajono savivaldybés taryba.

Bendroves jstatinis kapitalas yra 495621 eurai 44 centai, kurj sudaro 17114 vnt. paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté — 28,96 euro. Visos Bendroves akcijos yra
apmokétos. Bendrovés jstatuose akcininkams néra nurodyta jokiy apribojimy dél akeijy suteikiamy
teisiy ar specialiyjy valdymo teisiy.

Per 2023 metus j darbg priimti 17 darbuotojy, o atleisti — 14. Dauguma atleisty darbuotojy
atleisti darbuotojo iniciatyva, be svarbiy priezas¢iy, kiti darbuotojai dél pensinio amZiaus suéjimo ir
pasibaigus terminuotai darbo sutar¢iai.

UAB Taurages autobusy parko personalg 2023 m. gruodZio 31 dienai sudaré 67 darbuotojai,
didZiausia jy dalj sudaré autobusy vairuotojai — konduktoriai — 70,15 proc.

2023 mety vidutinis darbuotojy darbo uZmokestis — 1 997 Eur. Vairuotojy vidutinis darbo
uZmokestis 2023 metais — 1453 Eur. Bendrovés darbuotojy amziaus vidurkis — 55 metai.

Siekiant uZztikrinti, kad darbuotojy kvalifikacija ir kompetencijos atitikty atliekamo darbo
pobidj, Bendroves darbuotojai dalyvauja jvairiuose tobulinimo kursuose ir seminaruose, taip pat
dalis darbuotojy buvo apmokyti ir atestuoti pagal profesinio mokymo, profesinio sveikatos ir darby
saugos mokymo programas. Bendrovés vairuotojai dalyvavo specialiuose profesinivose mokymuose,
orientuotuose i negelig turindiy keleiviy aptarnavima.

Pagrindiniai veiklos rezultatai ir ju pokytis

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrové eksploatavo 51 autobusa, kuriy eksploatavimo
mety vidurkis 6,15 metai (nuo 2001 m. iki 2023 m. gamybos), i§ jy: 30 autobusy skirti miesto,
priemiescio ir regiono marsrutams, 10 — tolimojo reguliaraus susisiekimo marirutams, pagal paslaugy

teikimo sutartis su Tauragés miesto mokyklomis eksploatuoja 11 mokykliniy autobusy: 4 vat. — VW

Crafter Altas, 4 vnt. — IVECO, 3 vnt. — Mercedes-Benz Sprinter Altas.
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6

Per 2023 metus i§ ilgalaikio turto buvo nuraSytas du autobusai, kurie buvo netinkami
eksploatuoti del techninés biiklés.

I diagrama. Autobusy pasiskirstymas pagal eksploatavimo trukme nuo pagaminimo datos

nuo 20m. 4%

nuo 16m. iki 20m.
12%

nuo 11m. iki 15m. 4%

nuo Om. iki 5m.
63%

nuo 6m. iki 10m. 17%

Per 2023 m. Bendrové Tauragés mieste ir rajone aptarnavo 8 miesto bei 37 priemieséio
marSrutus. Bendra visy vietinio (miesto ir priemiestinio) bei regioninio reguliaraus susisiekimo atlikty
marSruty rida sudare 1 048,25 takst. km, t. y. 2023 m. lyginant su 2022 m. rida padidéjo 14,09 proc.
I8 viso vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marrutais vezta 654,80 tiikst. keleiviy, taigi 2023
m. lyginant su 2022 m. keleiviy skai¢ius padidéjo 15,85 proc. Ridos bei keleiviy srauto didéjima

itakojo padidéjes regioninio ir miesto marsruty reisy skai¢ius.

1 lentelé. Vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2023 m. 2022 m. Pokytis, proc.
Metiné rida, tikst. km 1048,25 918,79 14,09
miesto mar3rutais 326,53 316,78 3,07
i§ jy Zalieji kilometrai: 242,38 212,04 14,31
regioniniais marsrutais 226,35 71,84 215,07
i$ jy Zalieji kilometrai: 51,3 0,00 -
priemies¢io marsrutais 495,37 530,17 -6,56
is jy Zaliefi kilometrai: 130,77 38,05 243,68
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Reisy sk. 81 618 72 222 13,00
miesto mar3rutais 53 506 47 850 11,82
regioniniais mar§rutais 6470 2 008 22221
priemies¢io mardrutais 21 642 24372 -11,20
Perveita keleiviy, tiakst. 654,80 565,19 15,85
miesto marsrutais 353,94 300,38 17,83
regioniniais marsrutais 68,41 19,67 247,79
priemies¢io margrutais 232,45 264,81 -12,22
Pajamos, titkst. Eur 563,44 450,92 24,95
pajamos i perveZimy mieste, tikst. Eur 202,88 141,92 42,96
pajamos i§ pervezimy regione, tikst. Eur 117,856 35,77 -
pajamos i§ perveZimy priemiestyje, tikst. Eur 242,70 273,22 -11,17
Kompensacija, tikst. Eur 957,15 646,83 47,98
Pajamos ir kompensacijos i3 viso, tikst. Eur 1520,59 1097,74 38,52
Sqnaudos is viso, tikst. Eur 1383,36 1126,93 22,75
miesto pervezimy sanaudos, tikst. Eur 496,18 409,35 21,21
regioniniy perveZimuy sanaudos, tikst. Eur 241,62 91,18 -
priemies¢io pervezimy sanaudos, tiikst. Eur 645,57 626,40 3,06
Pajamos i3 pervezimy vietinio susisiekimo mar§rutuose, Eur/1 km 0,5375 0,4908 -
Kompensacija, Eur/1 km 0,913 0,704 -
Sanaudos reguliarivose mar§rutuose, Eur/1 km 1,3197 1,2265 -

Per 2023 m. Bendrové aptarnavo 3 tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutus.

Bendra tolimojo reguliaraus susisiekimo atlikty mar$ruty rida sudaré 437,16 tiikst. km, 2023 m.
lyginant su 2022 m. rida sumazéjo 3,16 proc. Nors lyginant su 2022 m. rida maZéjo, bet pervezty
keleiviy skai¢ius didéjo 4,07 proc. I$ viso per 2023 m. pervezta 95,16 takst. keleiviy

Tolimojo reguliaraus susisiekimo marsruty jvykdymas — 99,89 proc.

2 lentelé. Tolimojo reguliaraus susisiekimo autobusy marsrutais analizé

2023 m. 2022 m. Pokytis, proc.
Metiné rida, tiikst. km 437,16 451,41 -3,16
Perveita keleiviy, tiakst. 95,16 91,44 4,07
Pajamos, tikst. Eur 429,57 394,72 8,83
Sqnaudos is viso, tiakst. Eur 398,03 375,95 5,87
Pajamos i3 pervezimy tolimojo susisiekimo marirutuose, Eur/l km 0,9826 0,8744 -
Sanaudos reguliariuose mar3rutuose, Eur/1 km 0,9105 0,8374 -

ranEdE
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Bendrové turi visas galimybes papildomai vykdyti uZsakomuosius reisus ne tik Lietuvoje, bet
Ir tarptautiniais uZsakymais. Dél papildomy uzsakomujy reisy metiné rida per 2023 m. didéjo — 26,97
proc., pajamos — 17,28 proc., o sanaudos — 25,84 proc.

2023 metais buvo priimta i§siuntimui 13 381 siunty j jvairius Lietuvos miestus (2022 m.-12
559 siunty). I§ kity autobusy sto¢iy gautos 14 265 vnt. siuntos (2022 m. — 14 134 siuntos).

Per 2023 metus i$siun¢iamy siunty skai¢ius didéjo 6,55 proc., gautos siuntos didéjo 0,93 proc.

2 diagrama. Siunty apyvarta autobusy stotyje, vnt

Siunty apyvarta stotyje, vnt.

20000

15366 13856 14134 14265

13595 13381
15000 12559 345
o 10376 11731 -
10 000 ' o i

I8siysty siunty kiekis Gauty siunty kiekis

o

H2019m. wW2020m. 2021 'm. 2022 m. m2023m.

2023 metus Bendrové baigé su 175 511 Eur grynuoju pelnu. Pagal 2023 m. gruodZio 31 d.
duomenis Bendrovés nepaskirstytas nuostolis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 153 593 Eur.

2023 metais UAB Tauragés autobusy parkas pardavimo pajamos sudaré 1 372 500 Eur, t. y.
17,64 proc. daugiau nei 2022 metais.

Pardavimo savikaina 2023 metais sudaré 934 598 Eur, lyginant su 2022 m. ji sumaZgjo 1
proc. Darbo uZmokeséio ir socialinio draudimo sanaudos sudaro 42,56 proc. visy pardavimo
savikainos sanaudy. Dél naujai jsigyty autobusy 80,91 proc. nusidévéjimo sgnaudy per 2023 metus

buvo sumazintos dél pasirasytos projekto jgyvendinimo kompensavimo tvarkos.

@:@ UAB Taurages autobusy parko 2023 mety veikios ataskaita
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3 diagrama. Pardavimo pajamy ir savikainos dinamika 2018-2022 m., tikst. Eur
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== Pardavimo pajamos -Pardavimo savikaina

Zemiau pateikiama UAB Tauragés autobusy parko pajamy ir sanaudy analizé pagal vykdomas

veiklas bei patirtas sgnaudas.

3 lentele. Pajamy ir sgnaudy analizé

Pajamos 2023 m. 2022 m. Pokytis, | Pokytis,
Eur proc.
Keleiviy perveZimy pajamos 993 003 845 638 147 365 17,4%
UZzsakomuyjy mar§rutu pajamos 250 088 213 253 36 835 17,3%
Autobusy stoties veikly pajamos 96 743 87 770 8 973 10,2%
Garazo paslaugy, nuomos pajamos 32 666 20 031 12 635 63,1%
Kt. veiklos pajamos 5040 8097.,96 -3 058 -37,8%
Baudy, delspinigiy pajamos 11300 0 11300 -
Pajamos i viso 1388840 | 1174789 | 214 050 18,2%
Pardavimo savikainos sanaudos 2197753 | 1757233 | 440520 25,1%
Darbo uzmokes¢io ir soc. draudimo sanaudos 935 558 752 155 183 403 24,4%
Nusidévéjimas 718 333 447 451 270 882 60,5%
Degalai 321 675 361 654 -39980 | -11,1%
Medziagos, atsarginés dalys, padangos ir kt. 82322 79 337 2 985 3,8%
Kitos sgnaudos 74 836 61 032 13 803 22,6%
Autobusy stoties veikly, vykdomy paslaugy 65 030 55604 9426 17,0%
sanaudos
Bendrosios ir administracinés sagnaudos 559 647 486 844 72 803 15,0%
Administracijos darbo uZzmok. ir soc. 314 406 285 806 28 600 10,0%
draudimo sgnaudos
Atostoginiy kaupiniai su mokes¢iais 22 965 10 380 12 585 121,2%
Ilgalaikio mat. turto nusidévéjimo sanaudos 20 706 18415 71 0,4%
Zemés nuomos mokesé&io sgnaudos 2 045 2 045 0 0,0%
Draudimo sgnaudos 65 335 43 267 22 068 51,0%
Kitos bendrosios ir administracinés sanaudos 131 249 120518 10731 8,9%
Veiklos mokes¢iy sanaudos 5163 6413 -1 251 -19,5%
Kt. veiklos sanaudos 0 0 0 -

UAB Taurages autobusy parko 2023 mety veiklos ataskaita
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Finansinés sanaudos 34723 21142 13 581 64,2%
Paliikany uz lizingg ir paskola sanaudos 32 608 20 648 11 959 57,9%
Baudos, delspinigiai 2112 455,49 1 657 363,7%
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka 3 38,6 -35 -91,3%
Sanaudos i§ viso 2792124 | 2265219 | 526 904 23,3%
Nuostolingy marsruty kompensavimas -957 151 -646 826 | -310325 | 48,0%
Perduoto ilgalaikio turto eksploatavimo -48 436 -140 386 91 950 -65,5%
kompensavimas

Subsidijos mazinancios nusidévéjimo -581 174 -310161 | -271 013 87,4%
sqgnaudas

Subsidijos mazinancios darbo uzmokescio 0 -7 493 - -
sgnaudas

I dotacijos léSy jsigyto ilgalaikio turto -2220 0 - -
nusidévejimo kompensavimas

Viso kompensacijos -1586761 | -1104866 | 481895 | 43,62%
Sanaudos (be kompensaciju, subsidijy) i§ 1205363 | 1160354 45 009 3,9%
viso

Pelno mokescio sagnaudos 7965 981 6 969 699,0%
Rezultatas 175 511 13117 162394 | 1238,0%

Vidaus ir iSorés problemos

Bendroveés veikla priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos, Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokeséiy pakeitimy, minimalaus darbo u¥mokeséio pakeitimy
ir kt.), banky kreditavimo salygy poky¢iy, Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimy ir

susiduria su sekan¢iomis problemomis:
Vidaus problemos:

- seni remonto bazés pastatai neleidZia jrengti patogiy ir Siuolaikisky darbo viety
darbuotojams ir labiau iSplésti teikiamy remonto paslaugy;

- nepavyksta pritraukti 1éSy plovyklos su valymo jrenginiais kapitaliniam remontui;

- nekonkurencingi atlyginimai neleidZia pritraukti jauny aukstos kvalifikacijos
specialisty;

— nepakankamas turimos technikos kiekis bei jy esama kokybé trukdo dalyvavimui

tolimojo susisiekimo konkursuose.
ISorés problemos:

— kylancios kuro kainos ir didéjantys mokeséiai (keliy mokesdiai, draudimo kainos ir

pan.);

- itin auksti reikalavimai technikai tolimojo susisiekimo marSruty konkursams;

—  Iinfrastruktiiros trikumas autobusy mar$ruty tinklo plétrai;

- profesineés mokyklos neruosia D kategorijos vairuotojy pagal Valstybés finansuojamas
programas.

UAB Taurageés autobusy parko 2023 mety veiklos ataskaita
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Auditoriaus iSvada

Uz ataskaitinius 2023 metus UAB ,,Optimus auditus® atliko Bendroves finansiniy ataskaity,
kurias sudaro 2023 m. gruodZio 31 d. balansas ir tg dieng pasibaigusiy mety pelno (nuostolio)
ataskaita, pinigy srauty ataskaita, nuosavo kapitalo poky¢io ataskaita, aiskinamasis rastas, jskaitant
reikSmingy apskaitos metody santraukg, audita. Audito metu nustatyta, kad visos finansineés
ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais parodo tikrg ir teisingg vaizda apie Bendrovés 2023 m.
gruodzio 31 d. finansing padét] ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy

srautus pagal Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus, taikomus Lietuvos Respublikoje.

Baigiamasis Zodis

Viena 1§ sudedamuyjy keleivinio transporto $akos daliy yra visuomeninis transportas, be kurio
sunku jsivaizduoti daugelio miesty gyvenimo. Visuomeniniam transportui tenka svarbus vaidmuo
miesto, rajono socialinéje, kulttringje, tkingje ir politingje aplinkoje. Efektyvus vieSojo transporto
paslaugy organizavimas ir keleiviy veZimas vietiniais susisiekimo marSrutais (miesto ir priemies¢io)
yra svarbus veiksnys 3alies ekonomikai ir gyventojams. Sitilloma paslauga esamiems ir potencialiems
naudotojams turéty pasizyméti greidiu, patikimumu, saugumu, daznumu, patogumu ir galimybé
naudotis uZ prieinama kaing. Pagrindiné nuostata yra ta, kad vieasis transportas privalo uZtikrinti
gyventojy kylanéius judéjimo poreikius ir turi biiti prieinamas visiems gyventojams. Si transporto
paslauga uZtikrina susisiekimo galimybe visiems gyventojams vykstantiems 1 darba, mokymo jstaigas

ir pan., nepriklausomai nuo gyvenamosios vietos, socialinés padéties ir finansinio pajégumo.

UZdaroji akcine bendrové Tauragés autobusy parkas ataskaitiniais metais tinkamai vykde jai
priskirta viena pagrindiniy funkeijy — keleiviy pervezimg reguliariais reisais vietiniais — miesto ir
priemies¢io bei tolimojo susisiekimo marsrutais. Zaliasis kursas yra Europos Sajungos susitarimas.
DZiugu, kad Tauragé $io Zaliojo kurso kelyje yra vienu Zingsniu priekyje.

Perziréjus ir jvertinus Bendrovés pagrindinius finansinius rodiklius galima daryti i¥vada,
kad UAB Tauragés autobusy parkas islieka stabili imone, kuri gali uztikrinti kokybiska paslaugy

teikima bei sékmingg iskelty uzdaviniy igyvendinima.

L.e.p. Direktorius Rimantas Martinavi¢ius

m UAB Tauragés autobusy parko 2023 mety veiklos ataskaita



